Szanowni Panstwo!

7 wielkg radoscig prezentujemy trzeci Zeszyt z serii prac nagrodzonych
w kolejnej edycji konkursu Perly Tarnowa, organizowanego przez TTN
1 zarazem pierwszy z praca nagrodzong w kategorii prac doktorskich. Laurea-
tem jest Pan dr Janusz Bak, a rozprawa nosi tytut System wczesnego rozpozna-
nia jako instrument wspomagania informacyjnego zarzgdzania strategicznego.
Promotorem pracy byt Pan prof. dr hab. Adam Nalepka.

Glownym celem pracy jest synteza dorobku literatury zagranicznej
i polskiej w zakresie wczesnego rozpoznania zmian otoczenia organizacji oraz
przedstawienie koncepcji budowy i funkcjonowania systemu wczesnego rozpo-
znania na gruncie zarzadzania strategicznego. Rozprawa o charakterze teore-
tyczno-empirycznym, ma za zadanie uporzgdkowa¢ wiedze i zbudowaé teorie
systemu wczesnego rozpoznania na gruncie zarzadzania strategicznego. Autor
zrealizowal wszystkie sformulowane cele badawcze, a takze pozytywnie zwery-
fikowat wszystkie postawione hipotezy. W swojej pracy przedstawit oryginalng
koncepcj¢ badawcza systemu wezesnego rozpoznania i ukazat go jako kluczo-
wy instrument wspétczesnego zarzadzania strategicznego. Analiza obecnego
stanu realizacji i wykorzystania systemu wczesnego rozpoznania pozwolily na
sformulowanie waznych zalecen dla praktyki gospodarczej.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ fragment recenzji Pana prof. Grzego-
rza Barana z Uniwersytetu Jagielloniskiego, ktory napisal: Problematyka identy-




Jikowania zmian otoczenia w wymiarze antycypacyjnym jest stabo rozpoznana
w literaturze z zakresu nauk o zarzqdzaniu, a takze niewystarczajgco zauwaza-
na przez menedzerow na poziomie praktycznych rozwigzan stosowanych w or-
ganizacjach. Narastajgca zmienno$¢ otoczenia jest od wielu lat waznym
czynnikiem wplywajgcym na sprawne funkcjonowanie wszelkich organizacji.
Jak stusznie zauwaza Autor, otoczenie ma obecnie ,, zupelnie inny charakter niz
Jeszcze kilkanascie lat temu i w konsekwencji, organizacje funkcjonujg w wa-
runkach duzej niepewnosci”, a kluczowym warunkiem wzajemnego dopasowa-
nia pomiedzy organizacjq i otoczeniem jest umiejgtnos¢ szybkiego reagowania
na zmiany. Dopasowanie to jest zas niezbednym warunkiem skutecznosci przyje-
tej strategii, rozumianej jako teoria rozwoju organizacji w warunkach zmienne-
go i konkurencyjnego otoczenia.

Zachgcamy goraco tegorocznych absolwentow wszystkich kierunkow
studiéw tarnowskich uczelni do sktadania prac w kolejnej edycji naszego kon-
kursu. Mamy nadzieje, Ze Zeszyt ten zachgci takze grono doktorantéw z nasze-
go regionu do zglaszania udzialu swoich prac w konkursie. Wszystkie
niezbedne informacje mozna znalez¢ na stronie internetowej stowarzyszenia
pod adresem www.ttn.tarnow.pl. -

Warto dodac, ze prace zglaszane w konkursie sg dla nas inspiracjg przy
wyborze tematyki otwartych wyktadow, ktére odbywajg sie kilka razy w roku.
Mamy tez nadziejg, ze beda inspiracja do podejmowania kolejnych prac badaw-
czych.

Czytelnikom rozprawy Zzyczg pozytecznej lektury oraz wielu cennych
przemyslen, ktére pomoga w identyfikacji szans i zagrozen przy podejmowaniu
wielu decyzji strategicznych w dziatalnosci firm.
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