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1. Zamierzenia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz nowelizacja usta-
wy o szkolnictwie wyzszym - spotkanie z minister Leng Kolarska-Bobinska.
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(Poczgtek posiedzenia o godzinie 16 minut 01)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Kazimierz
Wiatr)

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Otwieram posiedzenie Komisji Nauki, Edukacji i Sportu
Senatu Rzeczypospolitej Polskie;j.

Bardzo serdecznie witam panig minister, profesor Darig
Natgcz. Bardzo si¢ cieszymy, ze pani minister tu jest, ponie-
waz, z jednej strony, chcieliSmy si¢ spotkaé¢ z nowa pania
minister, pozna¢ jej plany i przy okazji rozmawia¢ o no-
welizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym, z drugiej strony
wiem, ze pani minister od wielu miesi¢cy jest zapoznana
Z tg materig, a panowie senatorowie majg wiele pytan. Tak
ze bardzo si¢ cieszymy, ze si¢ spotykamy i ze bedziemy
mogli porozmawia¢ glownie o tej nowelizacji. Jesli chodzi
0 zamierzenia nowej pani minister, to tez chcieliby$my
si¢ czego$ dowiedzied, ale to juz zalezy od uznania pani
minister, od pani wyczucia i kompetencji. Jesli nie teraz,
to moze pozniej... Pani dyrektor Gabinetu Politycznego
w rozmowie ze mng zapowiedziata, ze nie wyklucza, ze pani
minister osobiscie kiedys$ nas nawiedzi. Dzisiejsza jej nie-
obecno$¢ jest spowodowana tym, ze rozpoczeta si¢ wlasnie
druga cze$¢ posiedzenia rzadu. Wiemy, ze w Warszawie jest
goracy dzien, jest sprawa Ukrainy, sg rozne wizyty, duzo
si¢ dzieje, tak ze musimy si¢ wykazaé tutaj zrozumieniem
w obliczu tej sytuacji, zwlaszcza ze tez si¢ jako$ tam poru-
szamy w tej materii. Tak wigc to rozumiemy.

Pani Minister, jesli mozna, zaproponuj¢, aby to posie-
dzenie odbylo si¢ w takim trybie seminaryjnym. Najpierw
pani minister powie kilka zdan o tej ustawie, ktora, jak
wiemy, jest bardzo obszerna, mamy tutaj takie ogromne
wydruki. To znaczy przerazajace jest to, ze to jest druk
dwustronny. Co prawda, to jest cala ustawa, ale widzimy,
ze tych kolorow tu jest bardzo duzo. Jest jeszcze ustawa
o finansowaniu nauki, o stopniach i tytule naukowym, moze
najciensza. Ta pierwsza jest jednak bardzo gruba i zmian
jest bardzo duzo. Na razie moze nie bgdziemy moéwili o nich
przymiotnikowo, dopiero jak pani minister nam o nich
opowie, bedziemy pytali i 0 tym rozmawiali.

Pani Minister, bardzo gorgco witam i prosz¢ o zabranie
glosu.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
Daria Lipinska-Nalecz:

Dzigkuj¢ serdecznie, Panie Przewodniczacy.
To dla mnie zaszczyt, ze moge zastagpi¢ panig minister
w tej roli, bo bardzo sobie cenimy panstwa obrady. Poza

tym wiemy, ze w kolejnej odstonie, po pracach komisji
sejmowej ustawa — na razie ona jest w podkomisji, potem
zostanie skierowana do komisji — trafi na posiedzenie ko-
misji senackiej, tak ze panstwo bedziecie si¢ odnosili do
tych zmian. Poniewaz projekt tej ustawy jest zawieszony
w internecie, jest dostgpny na stronach KPRM i naszych,
a z drugiej strony ciagle otrzymujemy uwagi — i ze srodowi-
ska akademickiego, i z szerokiego otoczenia spotecznego —
szczerze powiedziawszy, bylabym w troche niezrecznej sy-
tuacji, gdybym miata ten projekt przedstawia¢. Wolatabym
raczej odpowiadac na panstwa pytania, watpliwosci. Moje
odczucia mogg si¢ drastycznie mija¢ z panstwa potrzebami
wyjasnienia réznych obszarow.

Mozna powiedzie¢, ze ta ustawa zasadniczo odnosi
si¢ do kilku zestawow spraw. Dla nas niezwykle istotne
jest pojscie w kierunku walki z bezrobociem. Spotykamy
si¢ z zarzutami... Chociaz na podstawie rzetelnych wy-
nikéw monitoringdw uczelni, prowadzonych przez kilka
wybranych uczelni — ostatnio zakonczyt si¢ taki projekt na
Uniwersytecie Warszawskim — okazuje si¢, ze te powszech-
ne osady nie sa zbyt adekwatne do rzeczywistosci albo
przynajmniej nie pasuja do kazdej rzeczywistosci i kazdego
opisu rzeczywistosci. Z badan Uniwersytetu Warszawskiego
wyraznie wynika, ze ponad 90% absolwentow ma pracg,
ponad 80% pracuje u jednego pracodawcy przez caty okres
od ukonczenia studiéw, ponad 80% ma prace na etacie,
a nie na podstawie umow $mieciowych. Podobne rezulta-
ty badan otrzymuje Uniwersytet Jagiellonski. By¢ moze,
i tak zaktadam, dane uzyskiwane przez najlepsza uczelni¢
nie bgdg tozsame z danymi odzwierciedlajacymi sytuacje
absolwenta gdziekolwiek w Polsce, zwlaszcza absolwenta
matej uczelni gdzies w regionie. Warto bedzie to poréw-
na¢. Tak ze bedziemy badali — i to jest zatozenie ustawy
— bedziemy monitorowali los absolwenta, co dla nas jest
niezwykle waznym ¢wiczeniem. I jest to wazne nie tylko
ze wzgledu na nasze potrzeby, chociaz gtéwnie dla nas,
lecz takze dla catej polityki panstwa, zeby wiedzie¢, gdzie
ten kapitat spoteczny, kapitat ludzki mamy, gdzie ci ludzie,
odpowiednio wyksztatceni, si¢ znajduja, jak po nich siggac.
To bedzie tez wskazdéwka dla pracodawcow, dla przedsie-
biorcéw, ktdrzy cheieliby zaktada¢ biznesy w Polsce. Taka
mapa przystawalnosci kompetencji regionalne;j, ktora razem
z PAIP chcemy rozwija¢, natozona na t¢ mapg¢ losow absol-
wentow moze by¢ dla przedsigbiorcow niezwykle waznym
instrumentem ksztattowania ich polityki inwestycyjne;j.

Z drugiej strony, dla nas ma to wymiar praktyczny,
zwigzany z jakoscig ksztatcenia, bo chcemy te jako$¢ popra-
wia¢, miedzy innymi dobierajac inne instrumenty, z grupy
represyjnej wobec uczelni, tak zeby tatwiej mozna byto
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zawiesza¢ uprawnienia czy cofa¢ uprawnienia uczelniom,
ktore nie powinny dziata¢ na rynku. W systemie obecnie
funkcjonujacym nie mieli$my takich mozliwosci i uczelnie
bawity si¢ z nami w kotka i myszke. Polegato to na tym, ze
zgtaszaty brak kadrowy, chociazby, w trzecim dniu nowego
roku akademickiego. A prawo pozwalalo, zeby przez rok
dziataty w takim stanie. Po roku przysytaty informacje:
,»Tak, juz mamy minimum kadrowe”, po czym, po kolej-
nych trzech dniach okazywalo si¢, ze tego minimum kadro-
wego nie ma. A zadnego paragrafu o recydywie czy o czyms$
takim nie bylo. Tak wigc one, majac dobrych adwokatow,
wodzily nas za nos. Dzigki regulacji, ktora proponujemy,
tego typu proceder bedzie niemozliwy.

Gdy chodzi o los absolwentow, trzeba zauwazy¢, ze my
zostawiamy uczelniom prawo do tego, zeby same monito-
rowaly los absolwentow, przygladaty si¢ nie tylko takim
ogdlnym danym statystycznym. My bedziemy wiedzieli, ilu
absolwentow, po jakim kierunku, w jakiej uczelni ma za-
trudnienie, ile czasu szukali pracy, ile razy zmieniali pracg,
z jakim regionem si¢ zwiazali, czyli ile zarabiaja. Bedziemy
mieli taka mape szczgscia i nieszczgscia ludzkiego, ktora
bedziemy naktadali na mape strukturalnego bezrobocia. Nie
chcemy cala wing obarcza¢ uczelni, bo nie tylko uczelnia
jest winna temu, ze jest bezrobocie, by¢ moze takze ksztatt
rozwoju gospodarczego regionu ma tutaj znaczenie. Czyli
bedziemy badali obydwa te elementy, ale w bezpiecznej
formie, to znaczy tak, zeby dane indywidualne absolwenta
nie byly w zadnym przypadku ujawnione. Z tych dwéch baz
danych bedziemy tworzyli jedna, w postaci tak zwanego
POL-on. Czyli te informacje, tacznie z PESEL studenta,
bedziemy przenosili na chwile do danych ZUS. ZUS dotozy
swoje dane pracownicze i odda nam to w postaci zanonimi-
zowanej, ale jednostkowej. To znaczy bedziemy wiedzieli,
ile 0sob, ale nie bedziemy wiedzieli kto. Wszystkie zbiory
mniejsze niz dziesi¢¢ 0sob beda z systemu eliminowane.
Tak wigc bedziemy mieli dane ogolne w postaci zagregowa-
nej i bedziemy je udostepniali, ale nie w postaci surogatu,
poniewaz to mogloby naruszac rézne interesy. Dane o tym,
ilu absolwentow pracuje, po jakim sa kierunku i po jakiej
uczelni beda ogdlnodostepne. Z kolei uczelnia wzbogaci
te dane o swoje, zgromadzone na podstawie badania losow
absolwentow, 1 dzigki temu bedzie mogla prowadzi¢ bada-
nia jakosciowe — tak jak to zrobit Uniwersytet Warszawski,
pytajac: jak ci si¢ podobato, czy przydat ci si¢ ten pro-
gram ksztalcenia, co by§ w nim zmienit? B¢dzie mogta,
wzigwszy pod uwage zardéwno dane ogolne, jak i te swo-
je wiasne, wptywac¢ na program ksztalcenia, tak zeby nie
wypas¢ z rynku. Gdybys$my rzeczywiscie ,,produkowali”
bezrobotnych, nie byloby to chyba zacne dziatanie. Raczej
chodzi nam o to, zeby wyksztatci¢ ludzi, ktorzy sa dobrze
przygotowani do zycia i do jego wyzwan.

Tak wigc, z jednej strony, wprowadzamy ten monitoring,
z drugiej strony tak okreslamy narzgdzia, ktore ma minister
do regulowania ruchem, zeby te podmioty, ktore na rynku
znalazly si¢ z nieczystych pobudek, mozna bylo z tego rynku
wyeliminowac. W koncu doprowadzimy miedzy innymi do
zmniejszenia liczby szkot. Samo w sobie nie ma znacze-
nia, ile ich jest. Moga by¢ male i bardzo zacne, ksztatcace
nawet w ramach jednego kierunku, potrzebnego w danym
regionie. Tak Ze ja nie cheg tu deprecjonowac, bron Boze,

roli matych, regionalnych szkoét. Zalezy nam na tym, zeby
te szkoly byly dobrze dostosowane do rozwoju regionu, do
potrzeb regionu, do dziatajacych tam pracodawcow.

Za tym idzie kolejna zmiana, niezwykle dla nas waz-
na. Mianowicie wyrazniej rozrézniamy profil praktyczny
i ogolnoakademicki, poniewaz uwazamy, ze to powinno
prowadzi¢ do podziatu szkét na zawodowe akademickie,
a z tych akademickich w perspektywie — o ktérej by mo-
wita pani minister, gdyby tu przyszta — powinno wytoni¢
si¢ kilka naprawde dobrych uczelni badawczych. Bo jest
potrzebna specjalizacja. Z jednej strony musza by¢ osrodki,
ktore sa liderami w badaniach i ktore autentycznie rozwijaja
gospodarke krajowa. Z drugiej musza by¢ — bo takie sg po-
trzeby spoteczne — takie szkoty, ktore dobrze przygotowuja
do zycia zawodowego. I taki podziat chcieliby$my wpro-
wadzi¢. Nie wydaje nam si¢ sluszne, zeby w kazdej uczelni
zawodowej trzeba byto rozwija¢ kierunki ogolnoakade-
mickie. Ktadziemy wyrazny nacisk na to, zeby kierunek
ogoblnoakademicki byt zwigzany w przysztosci z badania-
mi. Na studiach drugiego stopnia, studiach magisterskich,
student jest juz zaangazowany w proces badawczy. To nie
jest, tak jak powiedziatam, proste przedtuzenie studiow
pierwszego stopnia, polegajace na tym, ze doktadamy pare
przedmiotow i praktycznie nie ma z tego innej jakosci. To
jest zupehie inna jako$¢ ksztatcenia, z osobng procedura
rekrutacyjng. Chodzi nam bowiem o to, zeby — podobnie jak
w Swiecie gospodarczo bardziej od nas rozwinietym, jak si¢
wydaje — byto wigcej absolwentow szkot zawodowych, ale
w rozumieniu uczelni zawodowych, nie szkot zawodowych
w znaczeniu zawodowki, ktora ksztalei na przyktad §lusa-
rza. Uczelnia wyzsza, szkola wyzsza, oprocz komponentu
takiego ogodlnorozwojowego ma tez dos¢ istotny kompo-
nent praktyczny, zwigzany z miejscowym biznesem. To
znaczy biznesem nie tylko typu gospodarczego, lecz takze
typu spotecznego, bo przeciez nie pozbawiamy jednostek
samorzadu terytorialnego czy samorzadu zawodowego pra-
wa do wspotdziatania z uczelniami. Uwazamy, Ze otoczenie
—czy spoleczne, czy gospodarcze — powinno wspotdziataé
z taka szkota. Dlatego dajemy im uprawnienia, zeby na
profilu praktycznym mogly zatrudnia¢ w ramach mini-
mum kadrowego nie tylko t¢ kadre, ktora uczelnie wyzsze
miaty dotychczas, lecz takze, podobnie jak przyjeto w no-
welizacji z 2011 r. w odniesieniu do studiow pierwszego
stopnia, praktykow w tej podmianie do potowy wielkosci,
1 analogicznie na studiach drugiego stopnia. Jak wynika
z dotychczasowych doswiadczen, ci praktycy naprawde
potrafig wnie$¢ bardzo duzo do rozwoju cztowieka.

Nie cheemy jednak zatraci¢ ksztatcenia akademickiego.
Dlatego osoba, ktora konczy szkole, niezaleznie od tego jaka
szkote, powinna mie¢ szeroki horyzont. Stad ten pakiet dla
humanistyki, o ktorym méwimy i ktorego jeszcze nie wdro-
zylis$my, ale propozycja juz padta, rozszerzania ksztalcenia
ogolnego, zwigzanego w jakims sensie z kierunkiem ksztat-
cenia. Ale chodzi o ksztatcenie uwrazliwiajace na perspekty-
wy, na horyzont, na rozciagto$¢ intelektualng zawodu, ktory
chcemy uprawia¢, z nastawieniem na to, zeby przygotowac
ludzi do samodzielnego uczenia si¢ i poszerzania swoich
kompetencji w przysztosci. To sg elementy niezwykle dla
nas wazne, bo jednak szkota wyzsza powinna si¢ r6ézni¢ od
szkoty $redniej czy policealnej, dawa¢ cztowiekowi takie
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»przyspieszenie” zyciowe, sprawic, ze potem tatwiej bedzie
mu si¢ uczy¢, niezaleznie od tego, wobec jakich wyzwan
zycie go postawi — czy bedzie zmienial zawdd, czy bedzie sig
doksztatcat. Chodzi o to, zeby mu to tatwiej przychodzito.

Otwieramy si¢ tez na nowa propozycje, ktora w Europie
juz jest szeroko stosowana, mianowicie na potwierdzanie
efektow uczenia si¢ gdzie indziej. Ten system potwierdza-
nia efektow uczenia si¢ beda mogly rozwijaé tylko szkoty
wyzsze majace pozytywna ocen¢ PKA, to znaczy na kierun-
ku, na ktorym jest pozytywna ocena PKA, badz tam, gdzie
jest uprawnienie do doktoratu, niezwiazane bezposrednio,
ze tak powiem, z tym uprawnieniem do potwierdzania
efektow, ale bedace jakby dowodem jakosci, bo nie kazda
szkota ma uprawnienia do doktoryzowania, a zeby je mie¢,
musiata wykonac jaki$ wysitek, zeby t¢ jakos¢ podniesé.

Jest wiele interpelacji z parlamentu, pytan, co za diabta
wpuscilisSmy w ten system, obaw, ze pojawia si¢ jakie$ przy-
gtupy, ktore nic nie potrafig, potoza kwit na tacy, a uczelnia to
raczo skonsumuje. To nieprawda, poniewaz uczelnia bedzie
musiala stworzy¢ system potwierdzania autentycznej wiedzy,
autentycznej umiejetnoéci. Zadne dokumenty, certyfikaty,
$wiadectwa niczego nie zastapia. Moze kto$ skonczy¢ tysiac
kursow, ale automatycznie nie da mu to takiego uprawnienia.
Uczelnia bgdzie musiata wedle swojego programu i swojego
systemu nauczania sprawdzi¢, czy ta osoba ma kompeten-
cje, ktorych ona, ta uczelnia uczy, czy ta osoba posiadta te
umiejetnoscei. I jezeli uczelnia stwierdzi, ze tak, to jakas czes¢
tej wiedzy bedzie mogta zaliczy¢ na poczet studidow, ale nie
wigcej niz 50%. Niestety musimy si¢ ubezpieczy¢ na oko-
liczno$¢: Polak potrafi, powiedziatabym, i dlatego studenci
w ten sposob zrekrutowani beda mogli stanowi¢ najwyzej
do 20% grupy zajeciowej w fizycznie istniejacej szkole.
Chodzi o to, zeby nie powstaly szkoty wirtualne, w ogole
niemajace programoéw ksztalcenia, w ogodle nieksztatcace,
ktore wymyslity sobie system potwierdzania efektow. I zeby
unikna¢ takiej perspektywy, chcemy tych nowych studentow
dotacza¢ do tych juz studiujacych. I moze to tyle.

Czy pani mecenas co$ mi jeszcze sugeruje, co powin-
nam powiedziec?

(Gtos z sali: To jest najwazniejsze.)

Wydaje mi sig, ze to s3 najwazniejsze elementy i prze-
stanki tej zmiany, dla ktorych w ogole ten wysitek podjeli-
$my. Jezeli panstwo macie jakie$ pytania zwigzane z tym,
0 czym mowitam, albo zupehie inne, to z przyjemnoscia
odpowiem, jesli bedg umiata. Jak kolezanka mnie nie wspo-
moze, to bedzie gorzej, ale mam nadzieje, ze damy sobie
rade. Dzigkuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuj¢, Pani Minister.
Zatem proszg¢ o pytania, Panowie Senatorowie.
Bardzo proszg. Pan senator Knosala.

Senator Ryszard Knosala:

Dzigkuj¢ bardzo.

Pani Minister, jesli mozna, najpierw si¢ przedstawig.
Jestem jedynym parlamentarzysta w Centralnej Komisji
do spraw Stopni i Tytulow, i wlasnie z tego tytutu od czasu

do czasu, raz w miesigcu, wystuchuje¢ narzekan na obecna
ustawe w zakresie stopni i tytutow. Oczywiscie to dotyczy
bardzo czgsto roznych drobiazgow, ktore wynikaja po pro-
stu z wdrazania tej nowej ustawy. W tej chwili powotujemy
komisj¢ do spraw profesorskich i doktoréw habilitowanych
1z tego tytulu wynikaja okreslone klopoty.

Na poczatek chcialbym zapyta¢ o sprawy bardziej
zasadnicze. Jedna z nich dotyczy wlasnie danych, o kto-
rych pani minister juz mowita. One tez troch¢ dotycza
CK. Mianowicie CK jest zobowigzana, migdzy innymi,
do publikowania recenzji z przewodow i postgpowan.
Tymczasem z pisma generalnego inspektora ochrony da-
nych osobowych, ktore czytatem, wynika, ze to z kolei jest
sprzeczne z jego ustawa. Tak ze chodzi o to, zeby juz teraz,
dokonujac tej nowelizacji, uwzgledni¢ rowniez stanowisko
generalnego inspektora ochrony danych osobowych. Nie
ukrywam, ze jestem tutaj, w parlamencie, juz dostatecznie
dlugo i mogeg powiedzie¢, ze przy poprzedniej ustawie
nawet fizycznie nie widzieliSmy obecnego...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak.

Druga sprawa tez jest taka trochg, powiedziatbym,
szersza. Mianowicie jak wiemy, po raz pierwszy wybory
do centralnej komisji byly przeprowadzone poprzez in-
ternet. Przygotowal to osrodek przetwarzania informacji.
Byto do$¢ duzo obaw, czy to si¢ uda itd. Summa sum-
marum udato si¢, w zasadzie wszyscy byli zadowoleni,
frekwencja byta nie nizsza niz zwyczajowo. | wlasciwie
jest taki postulat, zeby nie budowa¢ w CK nowych baz da-
nych, tylko jakby przekaza¢ wszystko to, co jest zwigzane
z informatyzacja w zakresie CK, do OPI. Rzeczywiscie
musz¢ powiedzie¢, ze mysmy na kazdym posiedzeniu za-
twierdzali — oczywiScie w jednej sekcji, w ktorej biore
udziat — okolo szesc¢dziesigciu recenzentow. I tak miesiac
w miesigc musieliSmy wyznaczy¢ setki recenzentow. Panie
obstugujace nas byty waskim gardlem, po prostu my$my
szybciej dzialali, niz one byly w stanie przyjmowac i wy-
syta¢ poczte. Krotko mowiac, albo trzeba by zwigkszy¢
fundusz ptac, liczbe etatow i przyja¢ nowych ludzi, kto-
rzy by si¢ tym w CK zajeli, ale tej $ciezki raczej si¢ nie
postuluje, albo zostawi¢ czy przekaza¢ OPI t¢ dziatalnos¢
zwigzang z informatyzacja. Wszyscy sa zadowoleni ze
wspotpracy z OPI i z chegcig by t¢ dziatalno$¢ przekazali
OPI, wzigwszy tez pod uwagg to, ze wlasnie przy tych
wyborach OPI si¢ sprawdzito.

Musz¢ powiedzie¢, ze na ostatnim zebraniu ja uswia-
damiatem moim kolegom, Ze to nie jest w tej chwili etap
zbierania propozycji zmian, bo wszystko jest juz o wiele
dalej, ale tych zmian trochg jest. Dlatego chcialbym zapy-
tac, bo to tez wzburzylo trochg kolegow, czy rzeczywiscie
dojdzie do zwigkszenia minimum kadrowego, jesli cho-
dzi o prawo doktoryzowania. Tam si¢ pojawiaty liczby:
dwanascie osob, a w tej chwili jest osiem, w przypadku
habilitowania osiemnascie 0sob, w tym nawet szes¢ z ty-
tutem. Taki pomyst juz pare lat temu byt zgloszony tutaj,
w parlamencie. Przyznam, ze wlasnie my w Senacie troche
go wyhamowali$my. Trzeba by przeprowadzi¢ jakas symu-
lacje, jakie beda tego skutki. Moze si¢ okazaé, ze niektore
uczelnie utracityby nie tylko par¢ uprawnien, lecz takze
wrecz nazwy, bo po prostu zabraktoby samodzielnych...
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Sa tez takie sprawy zwigzane z terminem. Na przyktad
CK ma az — albo tylko — siedem dni na formalna oceng
wniosku procedury habilitacyjnej. Tymczasem niekiedy
przesytka poczta dluzej trwa. To sa drobiazgi, ale przy oka-
zji tej zmiany trzeba by to wszystko urealni¢. Na papierze
wygladato to dobrze, ale w zyciu nie chce funkcjonowac.
To moze tyle na razie. Dzigkuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Pani Minister, czy moze by¢ jeszcze kilka pytan, tak?

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Daria Lipinska-Nalecz: Jasne, jasne.)

Pan senator Gorecki. Bardzo prosze.

Senator Ryszard Goérecki:

Panie Przewodniczacy! Pani Minister!

Ja chciatbym powiedzie¢, ze generalnie dobrze odbie-
ram t¢ inicjatywe nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnic-
twie wyzszym, ale jak patrz¢ na te przepisy, to mysle, ze
jest tam za duzo szczegdtow. Prosze zwrdcic na to uwage.
To jest za bardzo, ze tak powiem, uszczegodtowione.

(Glos z sali: Wreez sg szczegdliki.)

Wrecz sa szczegoliki. Nawet rozmawialismy o tym z se-
natorem Wiatrem. Takim przyktadem jest strona... Moze
nie bedg tu teraz podawat. Prosze popatrzeé na tre$é zapi-
sow. Tam jest za duzo tych szczegotdw. Nawet minister,
ktory ma podja¢ decyzje o pewnych kierunkach, ma liste. ..
Tymczasem rzeczywisto$¢ jest inna. I co, bedziemy ciagle
nowelizowali t¢ ustawe? Proszg na to zwroci¢ uwage.

Musze powiedzied, ze jest potrzebna takze nowelizacja
ustawy o Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutow.
Nawet chcemy z senatorem — rozmawialismy o tym — zto-
zy¢ taki wniosek do ministerstwa, zeby to byta inicjatywa
Senatu, oczywiscie po konsultacji z ministerstwem, zeby
to byto sprawnie wykonane, czyli zeby$my jako Senat za-
proponowali nowelizacj¢ tego zapisu. Dotyczy to takze
Polskiej Akademii Nauk. Tam tez jest wicle problemow,
akurat tu mam troche doswiadczenia. Dlaczego na przyktad
zgodnie z prawem o szkolnictwie wyzszym osoba, ktora ma
tytut profesora, a skonczyta siedemdziesiat lat dalej moze
firmowac kierunek i mie¢ uprawnienia akademickie, moze
pracowaé, moze petié¢ funkcje akademickie, natomiast
na przyktad cztonek Polskiej Akademii Nauk w Radzie
Kuratoréw juz nie moze pracowac¢. Uwazam, ze to jest
chory zapis. Ja kiedy$ rozmawiatem o tym z panig minister
Kudrycka, ale ona powiedziala ,,nie”, nie zgadzata sie,
nawet doszto migdzy nami do matego konfliktu. Mowitem
wtedy, ze tak nie moze by¢.

Tak ze podejmiemy takg inicjatywe i skierujemy ofi-
cjalng prosbe, zeby$my do tego podeszli, bo to trzeba ure-
gulowa¢. Chodzi tez o profesoréw tytularnych. Jest takze
szereg innych spraw, ktore dotycza autonomii instytutow
i braku odpowiedzialno$ci instytutow. Jest kwestia Polskiej
Akademii Nauk. Tak ze trzeba to troch¢ uporzadkowaé, nad
tym si¢ zastanowic. Jest wigc szereg spraw do zatatwienia.
Mysle, ze przedstawimy takg propozycj¢ — informuje o tym
jako senator — i podejdziemy do tego merytorycznie.

Teraz wracam do ustawy. Pozytywnie odbieram two-
rzenie tych kierunkow zawodowych, tylko ciagle podkre-
$lam i1 zawsze mowig, ze w ostatnich latach, przynajmniej
dziesigciu, my$my zrobili spore postgpy w rozwoju na-
uki, badan naukowych, poszliSmy w gore, pomimo ze nie
mamy wielkiego wsparcia finansowego ze strony budzetu
panstwa — korzystaliSmy z unijnych srodkow. Mniejszy
postep natomiast dokonat si¢ w jakos$ci ksztatcenia, ktore
powinno by¢ bardziej skorelowane ze standardami eu-
ropejskimi. Nasz system jest za stabo powigzany z tymi
standardami, zeby$my mogli wymienia¢ studentow. Tak ze
trzeba by pomyslec, jak to zrobi¢, zeby czgs$¢ zajeé, w ogdle
kierunkéw mogta by¢ w innej uczelni, zagranicznej. To
jest bardzo wazne. O takiej inicjatywie dyskutowaliSmy
z ambasadorem Finlandii. Finlandia bardzo pigknie zwia-
zata swoj system ksztalcenia z rozwojem gospodarczym,
z gospodarka. Tu sg pewne rzeczy, ktore dotycza bardziej
nauki niz ksztatcenia. Mamy nawet zaproszenia. Nie wiem,
czy do was tez to dotarto. Retorzy z Turku chca zaprosi¢
cztery uczelnie: z Gdanska, Olsztyna, UJ i Uniwersytet
Warszawski, zeby pokaza¢, jak pigknie to si¢ u nich juz
powiazato, jak si¢ uczelnie dostosowaty. To jest jeden z bar-
dzo waznych elementéw. I musimy to zrobié, bo inaczej
nie wykorzystamy tego duzego dofinansowania z programu
na lata 2014-2020.

Jeszcze drobiazg, kryteria podziatu szkot na zawodowe
i akademickie. Co ja zrobig, jesli mam szes$¢dziesigt dwa
kierunki ksztatcenia, szesnascie wydzialow, a na dwoch lub
trzech kierunkach nie ma uprawnien do doktoryzowania?
Czy to bedzie uczelnia zawodowa? Kto bedzie decydowat
o zawodowym i1 akademickim profilu uczelni?

Kolejna sprawa, kolejny problem uczelni dotyczy finan-
sowania. Ja rozumiem, ze jest deficyt budzetowy i kryzys
finansowania, ze w zwiazku z tym mamy problemy. B¢da
nawet w KRASP spotkania z ministerstwem na ten temat,
bedzie debata. Ja to rozumiem, ale zeby dobrze rozwiazac te
problemy, moi drodzy, to ten system wyboréw wtadz uczelni
nie moze by¢ taki, jaki jest teraz, to znaczy jak w spotdzielni
produkceyjnej. W niektorych uczelniach nawet zwigkszono. ..
W mojej uczelni, na przyktad, zeby wygrat ten, kto kandy-
dowat... Przez dziewig¢ lat on byl prorektorem, potem objal
funkcje... Teraz on jest sparalizowany i dlatego wrocitem
do uczelni, zrezygnowatem z funkcji wiceprezesa Polskiej
Akademii Nauk, zeby zajac si¢ uczelnig. Wrocitem, chociaz
podjecie takiej decyzji byto dla mnie stresujace. Tak prywat-
nie to mowig. Zwigkszono liczbe elektorow do czterystu.
Ja uwazam, Ze to nie jest normalna sytuacja. Ja rozumiem,
ze jest demokracja, ona jest potrzebna, ale to nie moze by¢
wybor i rzadzenie oparte troch¢ na zasadach spotdzielni
produkcyjnej. I o tym zawsze mowilismy. W Niemczech,
w Stanach Zjednoczonych, w innych krajach sa konkursy. Ja
nie wiem, czy tego si¢ nie powinno umocni¢. To jest bardzo
wazna sprawa. W innym wypadku rektor tego problemu nie
rozwiaze. A wielu profesorow, ktorzy jeszcze maja dwa,
trzy lata pracy do emerytury, nie podejmuje si¢ rewolucyj-
nych zmian, bo dla nich to jest trudne do realizacji. Dlatego
apelowatbym o zwrocenie na to uwagi. O szczegotach nie
bedziemy dzisiaj rozmawiali.

Bardzo dzigkuje, ze zgodziliscie si¢ na te modyfikacje,
wystuchali$cie apeli, prosb. Przeciez my nie pracujemy
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tylko w swoim interesie, jako rektorzy pracujemy tez na
rzecz postepu, rozwoju ksztatcenia. Powtarzam: brak umie-
dzynarodowienia ksztatcenia jest chyba najwigksza nasza
staboscia. Przepraszam za taki dlugi komentarz.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Panie Rektorze, wybory to tez rodzaj konkursu, tak ze
o tym nie zapominajmy.

(Senator Ryszard Gorecki: Nie do konca.)

Bardzo proszg. Pan senator Zajac.

Senator Jozef Zajac:

Ja moze si¢ wypowiem troszeczke z pozycji tych mniej-
szych uczelni. Najpierw jednak mam taka ogdlng uwage.

Rozumiem, Ze to, co otrzymali$my tutaj...

(Sygnat telefonu komorkowego)

O, pewnie przyszta podpowiedz.

... To jest co$, co ma na celu poprawe tej poprzedniej
ustawy. Tymczasem od wprowadzenia tej pierwszej ustawy
mingto tak mato czasu, ze czg¢$¢ rektordow, zwlaszcza z tych
wicgkszych uczelni, zgtasza, ze nie dostali odpowiedzi na
wszystkie pytania skierowane do ministerstwa o pewne
interpretacje przepisow. W zwigzku z tym mam takg uwagg.
Jeszcze nie wprowadzili$my dobrze tej poprzedniej ustawy,
ona jeszcze nie osadzila si¢ dobrze na gruncie uczelnianym,
uczelnie ciggle maja pytania do ministerstwa, co ijak, a juz
tworzymy nowg ustawe. Ja kiedys...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Wesolos¢ na sali)

No wiasnie. Prawdopodobnie.

Mnie si¢ wydaje, ze bytoby naprawdg¢ bardzo fajnie,
gdyby byto gdzies tak z rok oddechu pomig¢dzy tymi usta-
wami. W innym wypadku naprawde bedziemy si¢ zapetlali,
zastanawiali, ktora ustawa, gdzie, co i jak. Faktycznie jesz-
cze nie mamy petnej, dobrej oceny tej poprzedniej ustawy,
a juz wprowadzamy nast¢pna.

Powtorze pewien argument. Moze powinienem to
powiedzie¢ tak bardziej prywatnie. Jeden z rektoréw na
spotkaniu w Lublinie powiedzial tak: niektorzy nauczyli
si¢ zy¢€ z tego, ze robimy nowe ustawy — wymienit nawet
kwotg, jaka to niektorzy na tym zarabiajg — wigc ponaglaja,
zeby one byly wprowadzane. No tak catkiem zaprzeczy¢
temu tez bym nie mogt, bo pewne argumenty odnos$nie
do niektérych osob sg nawet bardzo trafne. Pewne osoby
potrafig zy¢ z tego, ze ustawy si¢ ,,produkuje” jedna po
drugiej. Ale to juz sprawa uboczna.

Tak Ze bardzo mi brakuje tego odczekania i oceny usta-
wy, ktora zostata wprowadzona w zycie dostownie pare
miesiecy temu.

Odnosnie do tej ustawy mam jeszcze pytanie. Kazda
rzecz kosztuje. Ile kosztowato przygotowanie poprzedniej
ustawy? Takie pytanie zadaj¢ przed kazdym gltosowaniem
w Senacie.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Daria Lipinska-Nalecz: Ale przygotowanie po-
przedniej czy tej?)

Tej poprzedniej. To jest tak, ze kazdy sig...

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: Nie tej, ktora jest
teraz.)

Tej poprzednie;.

(Przewodniczgcy Kazimierz Wiatr: Poprzedniej nowe-
lizacji?)

Tak, tak...

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: Nie ustawy, tylko
nowelizacji.)

Tak.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak, tej nowelizacji.

(Przewodniczgcy Kazimierz Wiatr: Z 2011 r., czy na-
stepne;j?)

(Gtos z sali: Nie, z 2011 r.)

Z2011r.

(Glos z sali: W 2011 1. zostata przyjeta, a weszta w zycie
w2012 r.)

Tak. Bo kazda rzecz kosztuje. Zadajg¢ takie ktopotliwe
pytanie zawsze przy okazji uchwalania ustaw. Bo pigknie
si¢ uchwala rozne rzeczy...

(Przewodniczqgcy Kazimierz Wiatr: Dobrze, Ze pan se-
nator nie pyta, ile kosztowato jej wprowadzenie i przygo-
towanie.)

No i wprowadzenie. Chodzitoby o oszacowanie catego
wysitku od strony finansowej, ile trzeba byto w to wlozyc¢.
Wydaje mi si¢, ze akurat tutaj wida¢ pewne mankamenty.
To powinno by¢ troszk¢ wolniej wprowadzane. Czasami
trzeba wyshucha¢ innych, poczeka¢, co powiedza rektorzy,
bo oni naprawdge nie sg przeciwko ustawom, tylko co$ juz
dzwigaja na plecach, maja jakie$s doswiadczenia i na ogét
zle nie podpowiadaja. Tak Ze na to pytanie bardzo bym
chcial uzyska¢ odpowiedz. Podatem tutaj szacunek przed
rozpoczgciem posiedzenia, ale wydaje mi si¢, ze on byt
dosy¢ niski.

Nastepna sprawa, ktéra mnie i wiele 0sob pracujacych
na PWSZ bardzo intryguje, dotyczy ograniczonego dostgpu
do badan naukowych. Kazdy moze powiedzie¢: mozesz
sktada¢ wnioski, gdzie chcesz. A to znaczy tyle, co: pisz na
Berdyczow. I to dotyczy w tej chwili grupy okoto — wedtug
moich szacunkow — 40% profesorow.

(Gtos z sali: Profesorow?)

Tak. Badania naukowe to jest praca do wykonania.
Badania naukowe to jest dziatalno$¢ tego typu, ze albo
komus si¢ cos uda, albo si¢ nie uda; albo kto$ ma pomyst,
albo go nie ma. Tak fadnie si¢ mowi, na przyktad: skupimy
badania na Uniwersytecie Jagiellonskim, Uniwersytecie
Warszawskim, gdzie$ tam jeszcze, gdzie$ tam jeszcze i na
tych kilku uczelniach bedzie si¢ wykonywac¢ wszystko.
Nie! Przeciez moze si¢ pojawic ktos, kto bedzie mial po-
myst... Jest wiele nauk teoretycznych, w ktorych trzeba
mie¢ pomyst. Moze jednak siedzie¢ tysigc osob i nic nie
zrobia, a pojawi si¢ taki jeden, ktory bedzie wiedziat co
ijak, ale wykluczony z tej grupy majacej faktyczny dostep
do finansowania badan naukowych.

Gdy patrzy si¢ na klasyfikacje w réznego rodzaju ran-
kingach, ktore byly przeprowadzone w ostatnich kilku la-
tach, to widaé, ze niestety idziemy w dot. Jest to naturalna
konsekwencja skupienia badan na uczelniach. Tymczasem
badania prowadzi cztowiek, naukowiec, nie uczelnia. Tak
wigc za skupienie ich na uczelniach zaplacimy niedtugo
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ogromny haracz. Wydaje mi si¢, ze warto zastanowi¢ si¢
nad tym, zeby da¢ ludziom mozliwos¢ prowadzenia badan.
Janalez¢ do 0sob wykluczonych z dostgpu do finansowania
badan naukowych. Mnie finansuja obcy, a to jest dosy¢
przykre. Wiasnie niedtugo muszg takie co$ odrabiac.

Jest tez kwestia oceny badan naukowych. Po rozmo-
wach z urzgdem patentowym i NIK moge powiedzie¢, ze
obydwie instytucje maja do tego wiele zastrzezen. Ocena
badan polega mniej wigcej na tym, w wiekszoS$ci, ze zna-
jomy opiniuje je znajomemu. Nie zawsze sa to prace, ktore
ukazuja si¢ w czasopismach wysoko notowanych. Gdy si¢
tam ukazuja, to inna sprawa. Mam taki przyktad z milio-
nowym, wieclomilionowym naktadem. Po raz trzydziesty
siodmy wykonano ten sam wynalazek za ponad 7 milionow.
Ale ten wynalazek nigdzie nie dziata. I nie bedzie dziatat.
Sprawozdanie byto pigkne, opinia kolegi znakomita, poszty
na to pienigdze itd.

Przy tej okazji chciatbym tez powiedzieé, ze niestety
pojawili si¢ w §wiecie naukowym moznowtadcy grantowi.
Liste tych, ktorych zdazylem pozna¢, moge podac. Oni nie
maja problemu, Zeby dosta¢ na badania po kilka milionow.
Co robig po6zniej? Kiedy przychodzi okres rozliczeniowy,
jezdza po kraju i proponuja faktycznie zdolnym ludziom,
ktorzy nigdy nie dostang pieni¢dzy na badania naukowe,
zeby za jakie$ tam pieniadze dalej robili te badania. Znam
jednego z lepszych w Polsce w tej chwili matematykow,
ktoremu kilka razy sktadano taka propozycj¢. Odmowit, bo
woli nic nie mie¢, anizeli w taki sposob si¢ sprzedawac.
Jemu odmawia si¢ grantow. Tak ze tych moznowtadcow
grantowych powinnismy traktowac jako pasozytujacych na
naszym systemie. To jest bardzo niebezpieczna sprawa. To
sa ludzie, ktorzy mowia — zanim bedzie decyzja odnos$nie
do grantow, czy ktos dostal, czy nie dostat —niezaleznie od
tego, czy ty masz szansg, cztowieku, nawet nie pisz wnio-
sku itd. Wydaje mi si¢, Ze to, co si¢ pojawito na naszym
rynku naukowym, jest bardzo niebezpieczne. I naprawde
warto zastanowic si¢ nad tym, czy badania to jest kwestia
naukowcow, czy badania to jest kwestia instytucji. Na ra-
zie poszlismy w tym drugim kierunku. Wynik nie bedzie
dobry. Bo ¢6z, zmieniam miejsce zatrudnienia i raptem
staj¢ si¢ godny badan, godny grantow itd.? To co$ jest nie
tak. Popatrzmy na nasza przeszto$¢. Dzisiaj Uniwersytet
Lwowski — do ktorego byty kolejki na staz z matematyki,
fizyki, chemii, caty $§wiat stal w kolejce — z tymi kilkoma
wydziatami zostalby zamknigty z uwagi na braki kadro-
we, dlatego ze w tym stynnym instytucie matematycznym,
gdzie pracowat Banach, bylo trzech profesorow.

(Wypowiedz poza mikrofonem).

(Wesotos¢ na sali)

Ale chodzi mi o wyniki. A byty wyniki. A tu zaszuflad-
kowali$my tych wszystkich ludzi, jednakowo potraktowa-
lismy kazdego, nie dajemy szansy tym, ktorzy faktycznie
co$ robig.

Jest u nas taki cztowiek, ktorego publikacje maja naj-
wyzsza liczbg punktow, tymczasem on nie ma zadnych
szans nawet na ztotowke. To jest wielki problem. My go
wykreowalismy. Wydaje mi si¢, ze gtdéwna wina jest ,,cho-
roba” rektorow tych wielkich uczelni, polegajaca na tym,
ze oni naciskaja...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, no nie. ...Zeby pienigdze na badania tylko do nich
kierowaé. No i mamy chyba trzy uczelnie, ktore dosta-
ja takie superpieniadze, dofinansowania. Wiem, zZe nie sa
w stanie wszystkich wykorzystac.

Tak wigc koncentracja, opieram si¢ na podstawach teo-
rii rachunku prawdopodobienstwa, nic nie moze da¢. Jest
wzor na prawdopodobienstwo warunkowe. Tak Ze to mniej
wigcej tyle z mojej strony.

Jeszcze sprawa, ktora poruszylem na spotkaniu z ko-
misja sejmowa, tych o§miu profesorow. Kierunek, ktory
chcialoby si¢ uruchomi¢ na PWSZ, jest tez w ramach li-
cencjatu. By¢ moze tam co$ przeoczono.

(Gtos z sali: Musi by¢ egzamin.)

Ale skad wzia¢ zajecia? Dla o$miu profesoréw na licen-
cjacie nie ma zaj¢¢. Nie ma doktoréw, nie ma asystentow,
nie ma nic. Po co to, tak naprawde? Tak Ze to tyle. Dzigkuje¢
bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuje.

Pani Minister, jeszcze dwoch pandw senatoréw czeka.
Tak wigc jesli mozna, to poprosze ich o pytania. Tak?

Pan senator Wach. Bardzo prosz¢. Pamigtamy tez, ze to
niedawny rektor waznej uczelni, politechniki.

Senator Piotr Wach:

Dzigkuj¢ bardzo.

Jezeli chodzi o ustawe, ogdlnie mowiac, w szczegolno-
$ci prawo o szkolnictwie wyzszym, to ustawa, ktorag mamy
poprawiac, byta niezwykle szczegoétowa, a po zapropo-
nowanych zmianach i poprawkach jest jeszcze bardziej
szczegoOlowa, co zreszta jest zrozumiate, to jest kazuistyka,
brniemy w nig z koniecznosci i trudno temu zaprzeczy¢.
Wiasciwie to prawo jest nastawione na to, aby eliminowac
oszustow 1 naciagaczy. To fatalnie, Ze ta ustawa musi tak
wyglada¢, ale przy takiej filozofii budowania tego pra-
wa... Coz, minister wytapat kolejne, ze tak powiem, dziury
i miejsca, w ktorych jest potrzeba uszczegdlowienia, aby
uniknaé¢ pewnych klopotow i wiasciwie wyeliminowac
naciagaczy. Tak najogdlniej bym powiedziatl. Mysle, ze
kiedy$ bedziemy musieli z tego zrezygnowac, zwlaszcza
ze przy mniejszej, malejacej liczbie studentéw, co nastapi
za pewien czas, a ten proces juz si¢ wyraznie zaczyna,
to wszystko si¢ zmieni. Ale jaki$ czas jest na to potrzeb-
ny. Wsrod tych proponowanych zmian na pewno sg takie,
ktore sa sensowne i je popieramy. W ogoéle trudno temu
zaprzeczy¢, trzeba by dyskutowac nad zapisem po zapisie.
Minister duzo lepiej niz my orientuje sig, jak to funkcjo-
nuje w kazdym szczegole, a przede wszystkim na styku ze
szkolnictwem niepublicznym. Bo to uszczegdtowienie po
czesci wynika z tego, ze sg rozne sektory i one si¢ przeni-
kaja w spos6b nie zawsze catkowicie uczciwy, jezeli chodzi
o wykorzystanie kadry, pienigdzy, o rozne przepltywy.

Teraz powiem o tym, co jest wlasciwe, poprawne. A za
takie uwazam to, ze w wypadku uczelni akademickich
minister bedzie mogt zmienia¢ ich nazwy w drodze roz-
porzadzenia, ze to nie bedzie kierowane do parlamentu.
Parlament bedzie decydowat tylko o tworzeniu, likwidacji
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i faczeniu tych uczelni. Myslg, Ze to jest stuszne rozwiaza-
nie. Nazwanie uczelni, zmiana patrona, nadanie uniwersy-
tetowi nazwy przymiotnikowej moze nastgpowacé w drodze
decyzji ministra.

Druga dobra zmiana, ktdra jest zauwazalna w tych
propozycjach, dotyczy postepujacej informatyzacji, posze-
rzania bazy danych i uszczegélowienia. Mysle, ze jezeli
minister i ministerstwo organizacyjnie i informatycznie jest
na to przygotowane, to jest to zmiana shuszna. Najwigksza,
wedtug mnie, jest zmiana w zakresie monitorowania losow
absolwentow. To zostalo wlasciwie przerzucone... Nie
przerzucone, bedzie prowadzone we wspolpracy z ZUS.
Ciekawe jak to si¢ sprawdzi, to znaczy czy to moze funk-
cjonowaé. Nie jestem w stanie tego oceni¢. Panstwo ze
swojej strony musicie regularnie dostarcza¢ pewne dane
absolwentow, a ZUS musi dawac wigksza liczbg danych,
ktore pozwalaja na wyciaganie wnioskow ogolnych,
grupowych. Ja rozumiem, ze tak to ma funkcjonowac.
Ciekawe, czy to moze tak funkcjonowac. Przy okazji jest
takie pytanie.

Na koniec chcialbym powiedzie¢, ze ustawa, rowniez
zmiany tam wprowadzone, moim zdaniem, w niektoérych
miejscach jest zle zredagowana. Podam przyktad. Art. 160
ust. 2. Przeczytam to, co jest zaznaczone na niebiesko, czyli
po tych zmianach: ,,Studia w uczelni s3 prowadzone zgodnie
z efektami ksztalcenia, do ktorych sa dostosowane progra-
my studiéw, w tym plany studiow”. Studia s3 prowadzone
zgodnie z efektami ksztatcenia. No nie, one sa prowadzone
zgodnie... Poprzednio byto lepie;j. ,,Studia w uczelni —i te-
raz to, co zostato przekreslone — sa prowadzone wedtug
planéw studiow i programow ksztalcenia”. Dalej powinno
by¢ napisane ,,ktore maja zapewnic osiagni¢cie efektow
ksztatcenia”. Studia nie sa przeciez prowadzone zgodnie
z efektami. Gdy tak byto, to w ogoéle nie trzeba by studio-
wac. Skoro juz sa te efekty, to po co studiowac?

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: To jest art. 1627?)

Nie, to jest art. 160 ust. 2. To znaczy takich przyktadow
mam wigcej, ale moim zdaniem...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To znaczy wiadomo, o co chodzi. Plany i programy
trzeba tak skonstruowac, zeby byly efekty. A jak prowadzi
si¢ studia zgodnie z efektami? No jak? Moim zdaniem to
jest jeden z przyktadow zlej redakcji, z ktorej trzeba si¢
domysle¢, o co tu moze chodzi¢.

Moze to nie jest najwazniejsze, Pani Minister, ale uwa-
zam, ze trudno jest obroni¢ takie sformutowanie. I to tyle.
Dzigkuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuj¢ panu senatorowi.

Wypada, zebym ja tez co$ powiedziat, chociaz tyle juz
zostato powiedziane, tak ze w zasadzie nie ma co dodac.
To znaczy mysle, ze jest jeszcze parg takich szczegodto-
wych spraw. Moze od nich zaczng, a potem przejd¢ do
ogo6lnych.

Rzeczywiscie jest tak, ze jako komisja senacka juz
od wielu lat postulowali$my, zeby zmian nazw uczelni
dokonywal minister. Prosz¢ zwroci¢ uwagg, jakie tu sa
niebezpieczenstwa. ..

Pani minister nie stucha, ale to moze nie jest takie
istotne.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Na przyktad powotano Akademi¢ Sztuk Pigknych
w Szczecinie, ktora nie spetniata wymogow ustawowych.
Minister nie moglby jej powota¢ w takim wypadku, tak?
Tak wigc ma to dobre strony, rzeczywiscie.

Druga sprawa, S$ledzenie losow absolwentow.
Uczestniczylem niedawno w posiedzeniu kolegium rekto-
réw Krakowa, na ktorym urzad pracy prezentowal swoje
wyniki §ledzenia losow absolwentéw uczelni krakowskich.
Urzad pracy robit to przez dwa lata, AGH robita to przez
osiem lat. I okazuje sig, Ze te instytucje maja inng metryczke
inie s3 w stanie si¢ zsynchronizowa¢. AGH nie jest w stanie
zmieni¢ swojej metryczki, poniewaz uwaza, ze straty z tego
tytutu dla AGH bytyby ogromne, te wyniki badan bylyby
nieporownywalne z niczym. Uniwersytet Jagiellonski ma
inny poglad w tej sprawie. Wytworzylo si¢ szereg praktyk,
tak wiec mogg by¢ z tym problemy.

Teraz przejde do ogotu. ..

(Rozmowy na sali)

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Daria Lipinska-Nalecz: Przepraszam.)

Jestesmy stesknieni skoncentrowanej uwagi pani mi-
nister.

Tak wigc panowie senatorowie mieli moze okazjg...

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Daria Lipinska-Nalecz: Szczerze powiedziawszy,
zaczgtam si¢ gubi¢ w szukaniu tych efektow ksztatcenia.)

W czasie ostatniego wystapienia w Senacie pan komi-
sarz Lewandowski, mowiac o pracach komisji, stwierdzil,
ze czterdziesci regulacji Unii Europejskiej przeznaczono do
likwidacji, poniewaz jest nadregulacja. Oczywiscie dawno
o tym méwimy. On nawet uzyt takiego sformutowania,
ze tu nie chodzi o krzywe ogorki i banany, tylko o znacz-
nie powazniejsze sprawy. Zreszta musz¢ powiedzie¢, ze
akurat rektorzy tez postulowali deregulacje, ktorej brak
jest niszczacy. Prosze panstwa, chcemy ksztalcic¢ kreatyw-
nych studentow, ale zabijamy kreatywnos$c¢ profesorow. Czy
niekreatywni profesorowie moga ksztalci¢ kreatywnych
studentéw? Chyba nie moga.

Druga sprawa. Ja si¢ boje, ze jest taki problem... Pani
minister powiedziata na wstepie o tym podziale na uczelnie
badawcze i niebadawcze. Nam si¢ wydawato, mnie si¢ za-
wsze wydawato — moze jestem staro$§wieckim profesorem —
ze nie ma szkolnictwa wyzszego bez badan naukowych, po
prostu nie ma. Wyjatkiem miaty by¢ PWSZ. Przepraszam
za ten taki kolokwializm, ale wydawato si¢ — juz nie mnie
to komentowac — ze szkolnictwo wyzsze tym si¢ rézni od
wszelkiego innego szkolnictwa — pani minister w pew-
nym momencie to powiedziata, ale jakby nie dostrzegta
tej sprzecznosci, tymezasem ja ja dostrzegam — ze student
ma by¢ wprz¢zony w badania naukowe. Oczywiscie, ze ci
najlepsi bardzo, a ci najstabsi mato, ale chodzi o to, zeby to
gdzies si¢ odbywato. Ja zawsze bytem przeciwny studiom
niestacjonarnym, poniewaz wydawato mi si¢, ze najwaz-
niejsze w studiowaniu jest przebywanie w srodowisku aka-
demickim, nabywanie pewnej kultury bycia, kreatywnosci
itd. A kiedy znikaja badania, to razem z nimi znika tez
znaczna czes$¢ atrybutow tego srodowiska.
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Kolejny element. Moéwimy o ograniczeniu badan, w sy-
tuacji gdy w Polsce rok 2014 jest od o$miu lat pierwszym
rokiem spadku procent PKB na nauk¢. Na dodatek ten
procent PKB jest liczony razem ze §rodkami europejskimi.
Gdyby odjac te srodki europejskie i policzy¢, jak to wygla-
dato na przestrzeni ostatnich dwudziestu pigciu lat, w pro-
centach PKB, to okaze si¢, ze jest dramatyczna sytuacja
pod tym wzgledem. W 1991 r. byto 0,72% PKB, teraz jest
0,38%. Mato tego, procent 0sob zatrudnionych w B+R na
tysigc mieszkancow to fatalny wynik. Tak Ze jest tu szereg
takich niepokojacych rzeczy.

Oczywiscie sg tez pozytywy. Pan senator powiedziat
o bazie OPI. Mysle, ze skoro jest $wietna baza OPI, to
trzeba jg wykorzystywac do wszystkich mozliwych rzeczy.
Tak ze dobrze, ze tak jest i ze to dostrzegamy. Ja ze swojego
podworka mogg tutaj zameldowac, ze na przyktad jeszcze
nie tak dawno kazdy, kto chcial mie¢ zalozone konto do-
stepu do komputeréw duzej mocy obliczeniowej, musiat
przynies¢ odpowiedni papier z podpisem pelnomocnika
na uczelni. W tej chwili automatycznie wszystkie pigé
osrodkow komputeréw duzej mocy obliczeniowej, ktore
pracuja w konsorcjum PL-Grid, odwoluje si¢ do bazy OPI,
portal si¢ odwotuje, ma ID, ma dost¢p, oczywiscie pod
warunkiem, ze liczy dla nauki, a nie dla komercji, ale to
jakby sam deklaruje. Jezeli to robi dyplomant, doktorant,
e-mail jest automatycznie odsylany do promotora, ktory
to autoryzuje. Tak wiec sa oczywiscie takie rzeczy faj-
ne, dobre. Zreszta traktujemy to tez w jakims$ sensie jako
bazg referencyjna. Pani minister akurat §wietnie si¢ w tych
sprawach orientuje. Tak ze mnie si¢ wydaje, ze raczej na-
lezaloby albo negocjowac z OPI, zeby to rozszerzy¢, jesli
jest taka potrzeba, albo robi¢ tylko niezb¢dne uzupeienia,
a nie powtarza¢ pewnych elementéw. Co do tego chyba
wszyscy jeste$my zgodni.

Tak ze, Pani Minister, takie s3 moje uwagi, przemys$le-
nia. Nie wiem, czy to byly akurat pytania, moze nie, ale
duzo uwag tu padto.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

W drugiej turze, Panie Senatorze, teraz pani minister.

Bardzo proszg.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
Daria Lipinska-Nalecz:

Dzigkuje¢ serdecznie.

Ja oczywiscie nie powiedzialam wszystkiego. Gdy
stuchatam pandw, to, szczerze powiedziawszy, tez zaczgly
mi si¢ przypominac kolejne elementy inwokacji na temat
tej ustawy, ale moze juz nie bedg tej informacji rozszerzac.
Skoro méwimy o systemie informatycznym, to trzeba
pamigtac tez o kwestiach plagiatu, czyli repozytorium
prac itd.

(Gtos z sali: Poszedt.)

Obrazit sie. Zahuje, ze poszedt. Dlatego chciatabym
poprosi¢ pana przewodniczacego, zeby t¢ czgs¢ stenogramu
specjalnie dedykowat senatorowi, zeby czut si¢ zwigzany
tym, co powiedzial i na co ja za chwil¢ odpowiem.

(Przewodniczgcy Kazimierz Wiatr: Za duzo gory-
czy...)

Tak to mozna odebra¢, ale moze jest tez duzo nadziei,
ze bedzie lepie;.

Otoz tak, po kolei pozwolg sobie odpowiadac, bo ina-
czej zrobi si¢ straszny batagan i co§ pomine.

Pewne uwagi zwiazane z pracg Centralnej Komisji
juz zostaly ujete w ramy tej nowelizacji. Migdzy innymi
chodzi o ten czas, ktory ma komisja na dokonanie oce-
ny formalnej wniosku. Znalazta si¢ tam tez propozycja,
zeby zmieni¢ tryb ubiegania si¢ o profesurg, zmniejszy¢ te
wymagania, zeby nie musiato by¢ trzech doktorow, tylko
jeden. Zobaczymy w debacie sejmowej, co z tego zostanie
przyjete. Jezeli padnie wniosek, zeby rzeczywiscie te pro-
fesury tatwiej bylo osiagna¢, to przychylimy si¢ do tego,
poniewaz zdajemy sobie sprawe, ze sa dziedziny rzadkie,
sa nowe dziedziny, sg badania interdyscyplinarne, gdzie,
szczerze powiedziawszy, jest strasznie trudno dochowaé
si¢ doktora. A tez nie chcemy handlu doktorantami. Tak
ze wydaje si¢, ze dla zdrowia psychicznego tej grupy taka
zmiana jest chyba potrzebna.

Nie bardzo rozumiem z kolei zarzutoéw GIODO do-
tyczacych zamieszczania recenzji i ich sygnowania. Ta
formuta...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

A nieprawda, doniesliscie na kolegg niestusznie.

(Wesolos¢ na sali)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ustawa zobowiazuje do tego, zeby recenzje byly pu-
blikowane. Nie widzg¢ tu problemu zwigzanego z ochrona
danych osobowych, bo to nie sg dane identyfikowalne.
Moze w wypadku innych baz... Ale Zadna baza nie obej-
muje danych wrazliwych, wlacznie z PESEL czy adresem,
czego$ takiego nie ma. Szczerze powiedziawszy, jezeli
recenzent zawsze miatby pozostawaé¢ anonimowy, to by
znaczylo, ze ze srodowiskiem jest niedobrze.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: Ja bym prosit, zeby
pozwoli¢ pani minister skonczy¢... Naprawdg...)

No mozemy, ze tak powiem...

Senator Ryszard Knosala:

Ja tylko ad vocem... Bo pani minister... Znaczy byty
takie przypadki, szczegdlnie gdy wywieszane recenzje byty
bardzo negatywne, ze ci, ktorych one dotyczyly, wynajmo-
wali prawnikow. Tak ze wlaczat si¢ sad administracyjny
i dochodzito do niekonczacych si¢ spraw.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Oczywiscie powotywano si¢ na ustawe, ze to jest
sprzeczne z ustawa.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
Daria Lipinska-Nalecz:

To nie ma zwiazku z ochrona danych osobowych. Tu
moze chodzi¢ ewentualnie o konstytucyjnie zagwarantowa-
ng ochrong dobr osobistych, ktéra nie ma dobrego komen-
tarza prawnego. Kiedys$ mnie to bardzo interesowato, prze-
czytatam wszystkie komentarze na ten temat i zrozpaczona
udatam si¢ do pani profesor Letowskiej, wtedy rzecznika,
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zeby zapytac, co ja mam zrobi¢ — bo bytam wtedy szefowa
archiwow panstwowych — w takiej sytuacji. Jesli w znanej
rodzinie w XV wieku wystapita jaka$ delikatna choroba,
powiedziatabym, to gdybym dopuscita to do takich akt, czy
to rzutuje na opini¢ o tej rodzinie dzisiaj, czy nie? Takie
absurdalne przyktady mozna mnozy¢...

(Gtos z sali: Jesli choroba byta dziedziczna, to tak.)

No tak. UstalitySmy z pania profesor Le¢towska, i zgod-
nie z jej rada postapitam, ze trzeba przyjac jedna zelazna
regule i trzymac si¢ jej tak dtugo, dopoki sad administra-
cyjny nie nakaze inaczej. Sad rozpatruje sprawe gtownie od
strony formalnej, a nie merytorycznej. Na ogdt wlasciciel
tej ustawy czy tego aktu prawnego wie lepiej, z jaka ma-
teria ma do czynienia i merytorycznie jest bardziej spraw-
ny w danym obszarze. I to nie jest plaszczyzna styczna
z dzialaniem sadu.

Czyli generalnie, jezeli przyjmiemy zasadg, ze recenzje,
niezaleznie od ich tresci — czy sa pozytywne, czy negatywne
— jednakowoz bedziemy publikowali, bo uwazamy, ze jest
to zdrowsze dla publicznosci akademickiej... Poza tym,
szczerze powiedziawszy, istota publikowania recenzji jest
réwniez to, zeby one nie byty uktadowe. Raczej powinnam
si¢ wstydzi¢, ze napisatam kretynizmy albo dla kolegi napi-
satam jakie$ bzdury, bo to jest niezgodne z etyka zawodowa.
Mnie nie pytano o to, czy ja kogos lubig, tylko czy poglady
zawarte w danej publikacji daja si¢ podtrzymac¢ w Swietle
warsztatu naukowego, ktory ja reprezentuje. Wydaje sie, ze
zeby skonczy¢ z kolesiostwem, o ktérym zresztg panowie
mowiliscie, to takie upublicznianie recenzji jest jak najbar-
dziej wskazane. I nie batabym si¢ procesow. By¢ moze nie-
ktore uwagi trzeba wyraza¢ w bardziej kulturalnej formie,
a nie mowi¢ komus, ze jest kretynem. A takie recenzje tez
widzialam. Szczerze powiedziawszy, nie wydaje si¢, zeby
autor miat prawo do takiego jednoznacznego stwierdzenia.
On moze stwierdzi¢, ze warsztat w tym czy innym miejscu
kuleje, ze wniosek jest przeprowadzony nieprawidlowo,
ale ocena jednostki chorobowej nie w kazdym przypadku
bytaby stuszna. Czyli ja bym si¢ tego nie bata.

Co do przekazania do OPI catego zarzadzania stru-
mieniem informacji. My$my rozmawiali o tym juz w po-
przedniej kadencji. Wydaje sig, ze to nie jest beznadziejny
wniosek. Rzeczywiscie OPI jest lepiej wyposazony i to
by w sumie mniej kosztowato. OPI ma ludzi, ma wigksze
zdolnosci przerobowe. Tak Ze to jest temat do dyskusji, ale
nie legislacyjnej, tylko dotyczacej absolutnie takiej prozy
zycia. Zgadzam si¢ z wnioskiem, ze wyposazenie... Tym
bardziej ze nie wiem, gdzie ten sprzet mozna by postawic.
Tam jest kilka malenkich pokoikow. Gdzie ci ludzie mieliby
siedzie¢? Nie bardzo wiem. Dlatego wydaje sig, ze kierowa-
nie tego strumienia do OPI byloby jak najbardziej wiasciwe,
przynajmniej tak si¢ wydaje na pierwszy rzut oka.

Teraz przechodz¢ do pytania pana senatora, czy prze-
widujemy zmiany w minimum kadrowym do nadawania
uprawnien. Nie przewidujemy zadnych zmian oprocz tej
jednej, o ktorej pan senator mowit, zwigzanej z uprawnie-
niami szkot zawodowych czy tych profili praktycznych, i do
tego przejde za chwilg. W wypadku normalnych uprawnien
do doktoryzowania i habilitacji nie przewidujemy zmian.
Przede wszystkim, dlatego ze tempo przyrostu kadr na-
ukowych rozwijajacych nauke i tych, ktore by si¢ wigzaty

zuczelniami, nie jest proporcjonalne do zwigkszanej liczby
studentow. Czyli mamy tu raczej deficyt i, szczerze powie-
dziawszy, niewiele by$Smy osiagneli, gdyby$my tak sobie,
po prostu, woluntarystycznie co$ okreslali.

A te siedem dni zmieniamy na czternascie.

Teraz tak: wiele uwag padto pod adresem zbiurokratyzo-
wania tego systemu prawnego. Niestety taka jest nasza rze-
czywisto$¢. Jesli popatrzycie panstwo na wszystkie ustawy,
to zobaczycie, ze one sg coraz grubsze. Mozna powiedziec,
ze to dowdd dobrobytu, ale chyba nie bardzo. Znaczy jest
tak, ze swiadomo$¢ prawna ludzi rosnie i coraz wyrazniej
korzystaja oni z uprawnien zapisanych wtasnie w aktach le-
gislacyjnych. Dlatego tez, z naszego punktu widzenia, jezeli
my czego$ w tej ustawie nie wskazemy, to pozbawimy si¢
mozliwosci dziatania, na przyktad przeciwko nieuczciwym
zalozycielom szkoty. Oni powiedza: no dobrze, ale na jakiej
podstawie? To ja odpowiem: no bo przepis mowi, ze cos$
tam... A oni na to: nie, nie. Czy tu jest napisane, ze w takim
trybie, w takiej sytuacji, w konkretnym przypadku minister
moze skorzysta¢ z tego przepisu? I okaze si¢, ze takiego
przypadku nie opisaliSmy. Czyli mozna powiedzie¢, ze to
jest ten element umiejetnosci postugiwania si¢ prawem na
wypadek ztej woli. Ustawodawstwo do pewnego momentu
bylo takie...

Gdyby pan senator jeszcze sekunde poczekat. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ja wiem, to moze teraz przejde do... Bo strasznie mina
tym zalezy, zwlaszcza na odniesieniu si¢ do tych zarzutow
co do moznych tego §wiata.

(Gtos z sali: Moznowtadcow grantow.)

Wiasnie, moznowtadcow grantowych. Zapisatam to so-
bie. Bardzo pana prosz¢. Szczerze powiedziawszy, nam si¢
wydaje, ze takich przypadkow nie ma. Jestesmy przekonani
co do tego, ze te pieniadze sg dzielone absolutnie uczciwie.
Janie twierdzg, ze ocena tych zrealizowanych projektow jest
dobra. Tu bym poszta, powiedziatabym, za wskazaniem pana
profesora, ze mozna i nawet trzeba to zmienia¢. My by$Smy
bardzo chcieli, zeby nasze agencje, zwlaszcza NCBIR, le-
piej rozliczaty wykonane projekty. Nie samg publikacje, ze
ona jest cacy i po prostu zostala przyjeta, bo z tego nic nie
wynika. My chcemy zna¢ wplyw tego projektu na jakosc¢
zycia gospodarczego. Jezeli bedziemy potrafili wykazac
taki zwigzek, przynajmniej w jakims§ procencie, i ten procent
z roku na rok bedzie si¢ zmienial, to bedziemy mogli powie-
dzie¢, ze rzeczywiscie ten cel, ktorym sg badania i rozwdj,
zostal osiagniety. Jezeli takiej ewaluacji nie ma badz jest
niedoskonata, to cierpi na tym caty nasz system i pewna idea,
ktora stata za utworzeniem takiej agencji. Pienigdze jednak,
wedlug nas, sg dzielone absolutnie uczciwie.

Jezeli pan profesor ma jakiekolwiek dowody czy prze-
stanki do wskazania zrodet nieuczciwosci, wskazania 0sob,
ktorym notorycznie odmawiano grantéw czy ich wnioski
spotykaly si¢ z negatywna reakcja ciat dzielacych te pienia-
dze, a jednoczesnie moglby pan poda¢ nam przyklady, ze
granty zostaly przydzielone nieuczciwie i wie pan o istnie-
niu systemu jakby skupowania efektow utamkowych badan
po to, zeby one si¢ ztozyly na jaki$ efekt finalny. .. Szczerze
powiedziawszy, to wieje groza. Bardzo bym chciala poznaé
takie przyktady.

(Wypowiedz poza mikrofonem)



12

50. posiedzenie Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dobrze, ale od razu z kwitem, ktory bysmy...

(Glos z sali: Jeden sygnal, Pani Minister, mielismy
z Wroclawia, z Politechniki Wroctawskie;j.)

No tak, ale to raczej...

(Gtos z sali: To dotyczylo realizacji, a nie przyznania.)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ale to nie dotyczylo przyznawania grantow.

(Gtos z sali: Chodzito o realizacjg.)

Przyznawanie grantu byto w porzadku. Oni po prostu
zawlaszczali cze$¢ tych srodkow...

(Glos z sali: Tak, ale granty byly przyznawane niejako
automatycznie, to znaczy corocznie.)

Znaczy ja powiem tak: bardzo si¢ cieszg, ze Politechnika
Wroctawska ma tyle grantéw, bo to naprawde jest rewela-
cyjna uczelnia. Ja jestem pod ogromnym wrazeniem osig-
gni¢¢ Politechniki Wroctawskiej. Rozmawiatam z rektorem
o tej sytuacji, po jej wykryciu. Wiem, ze on sam juz przed-
siewzigt pewne kroki...

(Glos z sali: Pani Minister, przychodzg tu z tym przykta-
dem, bo jest po prostu burdel... Zbadatem to dokladnie...)

Nie... Znaczy ja powiem tak...

(Przewodniczgcy Kazimierz Wiatr: A czy pan zawia-
domit prokuratora?)

(Glos z sali: Prokuratora nie.)

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: To jest obowiazek
senatora.)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Naprawde... Kiedy stysz¢ cos takiego, muszg... To
jest naprawde powazny zarzut, nie powiem: oskarzenie,
ale zarzut, ktory nalezy zweryfikowa¢. I powiem, ze je-
zeli czujemy si¢ odpowiedzialni za ten proces grantowy,
a na nim oparliSmy rozwdj srodowiska naukowego, to nie
mozemy tolerowac tego, ze ten system szwankuje. Jesli
tu jest jawna... nie mowi¢: niesprawiedliwos¢, ale jesli
co$ jest nie w porzadku, to takiego systemu tolerowac nie
mozemy. | powiem tak: przeciez wnioski... Pan senator
mowit o tym, ze jaki§ mtody cztowiek, ktory pracuje...
nie wiem ...w pana szkole czy gdzie$ indziej, nie dostaje
grantow, chociaz jest wybitny. Szczerze powiedziawszy, nie
do konca rozumiem, o co chodzi, skoro wszystkie wnio-
ski sktadaja indywidualni badacze albo zespoty, ktore oni
tworza, prawda? Bo albo zespot ludzki. ..

(Gtlos z sali: Poprzez instytucje.)

Nie, skad! No nie. Przeciez jest wiele systemow...
Znaczy sa rozne projekty, rozne tytuly, ze tak powiem, na
ktorych podstawie mozna sktada¢ wnioski. Nie ma czego$
takiego, ze wystepuje uczelnia. Sa takie granty, na ktore
rektor musi si¢ zgodzi¢, a czasami wplaci¢ jaka$ czes¢
udzialu wtasnego...

(Gtos z sali: 1 potem ptlaci¢ kary.)

...1 potem ptacic¢ kary, jesli podjat nicodpowiedzialng
decyzje¢. Ale to nie jest tak, ze za kazdym razem instytucja
ptaci i ze komisja, ktora ocenia, zwraca uwagg na t¢ insty-
tucj¢. Za kazdym razem, kiedy rozmawiamy i z NCBIR,
1 NCN, to styszymy, ze sa komisje branzowe, ktore dziela
ten obszar zgodnie z podziatem nauk i wnioski sg rozwa-
zane pod katem jakosci. Tak ze jezeli co$ si¢ dzieje nie
tak, to poprosz¢ o sygnaly, bede za to wdzigczna. Bylam
gotowa dac sobie uciac gtowe, ze ten system jest absolutnie
klarowny, czysty i tyle gremidéw jest w to zaangazowa-

nych, i tak zmieniajg si¢ te zespoty i recenzenci, ze tu co$
zachachmeci¢ jest prawie niemozliwe. Ale réznie bywa
i lepiej wiedzie¢ o negatywnych przykladach, cho¢by one
byty jednostkowe, zeby je wyeliminowa¢. Tak ze bardzo
bym prosita o te informacje.

Teraz PWSZ i ograniczony dost¢p do badan nauko-
wych. To jest pewien problem, ale my musimy by¢ konse-
kwentni i dziata¢ tak, jak caty $wiat. Nie moze by¢ tak, ze
czterysta uczelni ma ten sam profil. To wydaje si¢ absur-
dalne. Nigdzie na §wiecie tak nie jest. Uczelni badawczych,
tych prawdziwych badawczych, w krajach, gdzie w ogole
zostato wprowadzone takie kryterium, jest najwyzej po
kilka. Reszta pelni rozna misj¢. Ta odnoga, powiedziata-
bym, szkolnictwa zwigzana z ksztatlceniem zawodowym,
o takim profilu praktycznym, wsz¢dzie jest rozwinigta, co
nie znaczy — i pan senator doktadnie to zna z wlasnego do-
$wiadczenia — ze pod taka szkota ustawig si¢ ogonki praco-
dawcow chetnych do zatrudnienia absolwentow tej szkoty,
ale tak bedzie, jezeli to si¢ dobrze zrobi. My najchetniej
postugujemy si¢ przyktadem niemieckim czy austriackim,
bo tam wlasciwie nie ma bezrobocia wsrdd absolwentow,
ale nie ma dlatego, ze jest dobrze rozwinigty system szkol-
nictwa zawodowego. Tam oddziela si¢ badania od same;j
ustugi, jaka jest ksztatcenie mtodych ludzi. I podobnie jest
u nas. Przeciez zadnego uczonego nikt nie ogranicza, kazdy
moze pisa¢ wnioski, przystgpowac do réznych konsorcjow,
zespolow badawczych — indywidualnie albo z grupa kole-
gow z danej instytucji. Powiem, ze nawet ktadziemy nacisk
na wszelkie typy konsolidacji takiego wysitku, bo nie musi
to by¢ konsolidacja tylko uczelni, chociaz na tym by nam
tez zalezato, to moze by¢ rowniez konsolidacja w wymia-
rze wirtualnym, polegajaca na tym, ze tworza si¢ zespoty
ztozone z 0s6b w rdéznych miejscach, majacych dostep do
réznego zaplecza laboratoryjnego, ktore potrafia si¢ zjed-
noczy¢ w jakims celu badawczym. Tak Ze nie ma zadnych
ograniczen, uczeni moga dowolnie, wzdtuz i w poprzek,
prowadzi¢ badania.

Nasz klient, ten mtody cztowiek, w wigkszosci... Pod
wzgledem biologii nic si¢ nie zmienito. Kiedys$ 10% po-
pulacji, ktora szta na uczelnie wyzsze, miato aspiracje,
zeby by¢ grupa uczonych, intelektualistow, opiniotwor-
czg itd. I tu si¢ niewiele zmienilo, nadal to jest 10%. Ale
teraz trafia na uczelnie nie 10%, tylko 50% absolwentow
szkot srednich. I oni maja inne ambicje, wcale nie gorsze.
A nam sg bardzo potrzebni specjali§ci na réznych odcinkach
zycia. I musimy im da¢ rzetelna wiedz¢ i bardzo dobre
wyksztatcenie, wtasnie maksymalnie szerokie, uniwer-
syteckie, ale ukierunkowane tez praktycznie, pod katem
przedsigbiorcow i pracodawcow, z ktorymi si¢ jednoczymy
po to, zeby razem uczy¢, osiagac ten cel lokalny. W tej
kolejnej perspektywie finansowej sa przeciez pienigdze
z POIR, prawda?, z Programu Operacyjnego ,,Inteligentny
rozw0j”. Na czym ten program polega? No wtasnie na tym,
ze musimy si¢ dostosowac do strategii rozwoju regional-
nego. Ten inteligentny rozwoj to nic innego, jak synergia
tych dwoch energii: sSrodowiska akademickiego i rozwoju
regionalnego. I jezeli bedziemy potrafili osiaggna¢ ten cel
regionalny, to siegniemy tez po pienigdze. Pieniadze moga
shuzy¢ rowniez tym badaniom, ale wtasnie tym aplikacyj-
nym, regionalnym.
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Nie zgodzitabym si¢ z tym twierdzeniem —1i to tez kierujg
do pana senatora —ze naktady na nauke tylko ida w dot i kon-
ca tego schodzenia nie wida¢. Tymczasem one utrzymuja
si¢ na takim samym poziomie wobec PKB. Nawet kwota
wzrasta, bo PKB rosnie. Oczywiscie wzgledem PKB to nie
jest wzrost, bytabym nadmierna optymistka, gdybym twier-
dzita, Ze jest inaczej, ale te cele gdzie$ tam zostaly wpisane
i pani wicepremier Bienkowska wyraznie mowita o tych
2%, znaczy 1,7%, a potem, do 2023 r. 2%. I bytoby bardzo
dobrze, gdyby udalo nam si¢ osiagna¢ taki wskaznik. Tylko
Ze prosz¢ pamigtac tez o tym, ze to wymaga zmiany struk-
tury naktadéw. Bo nie tylko budzet panstwa powinien by¢
zaangazowany. Mozna powiedzie¢, ze teraz to sa pieniadze
z budzetu plus $rodki europejskie, ale w tej sumie musza tez
by¢ $rodki od przedsigbiorcow. Czyli te badania musza by¢
zasilane takze przez przedsigbiorstwa. Ta struktura naktadow
na nauk¢ w $wiecie bardziej rozwinigtym jest absolutnie
odwrotna niz u nas, to znaczy wigcej srodkow pochodzi
z sektora biznesu niz z budzetu panstwa. A polscy uczeni
sa naprawdg bardzo efektywni, bo z tego zainwestowanego
1 miliona zl osiagamy o wiele wigcej niz ci rozpuszczeni
koledzy w $wiecie zachodnim. Jestesmy pod tym wzgledem
w ogole na jakims$ oszatamiajacym miejscu — pigtym...

(Gtos z sali: Trzecim.)

...czy nawet trzecim. Tak ze w $wiecie pokazujemy
efektywnosé, t¢ korelacje migdzy naktadem a efektem uzy-
skanym. Dopuszczenie wigkszego strumienia finansowania
na pewno by nam pomogto.

Ale musimy tez nauczy¢ si¢ wykorzystywac pienia-
dze europejskie, bo Zle, ze z tego poprzedniego, siddmego
programu ramowego czy... Musimy si¢ przygotowac do
korzystania z tych srodkéw w horyzoncie do 2020 r., $mie-
lej po nie si¢gac i nie rozleniwiac¢ si¢ tym, ze w obiegu
jest dostateczna ilo$¢ pienigdzy i nie musimy wystgpowac
o $rodki z programow ramowych, skoro mozemy zreali-
zowac swoje projekty w ramach srodkow wewnetrznych,
krajowych. Na tym cierpi nasza nauka.

I dlatego tez my, ktorzy o tym myslimy, zmieniamy catg
filozofi¢ krajowych punktow kontaktowych — i tych regio-
nalnych, i centralnego — Zeby to byli konsultanci bardziej na
biezaco dla srodowisk naukowych i zeby oni podpowiadali
pewne metody niz zeby po prostu mowili, ze sg pieniadze
do wzigcia. Bo to juz nie wystarcza, na tym etapie ludzie
wiedza, ze sg pieniadze do wzigcia, tylko trzeba ich do tego
zachecic, trzeba tworzy¢ zespoty, trzeba zjednoczy¢ prze-
myst ze srodowiskiem naukowym i wtedy na pewno efekt
bedzie inny. Nie powinni$my zmarnowac tej szansy, bo cho-
dzi o ogromne pieniadze, ktore mozemy wzia¢, a ktorych
budzet panstwa bardzo szybko nie wykreuje, analogicznych
sum. One s3 do wzigcia — dla wszystkich po rowno. Nie
sadze, ze jesteSmy glupsi i nie potrafimy ich wykorzystac.
Jak powiedziatam, musza si¢ nawyki zmienic¢.

Rewelacyjne badania przeprowadzil Uniwersytet
Adama Mickiewicza. One pokazuja, kto tworzy zespotly
ijaki jest $redni wiek kierownika projektu. Wida¢ wyraznie,
ze wraz z wiekiem liczba tych, ktorzy wystepuja o granty,
maleje. Czyli te zespoly sa coraz mtodsze i w tych gru-
pach mtodszych 0s6b jest znacznie wigksza efektywnos¢
niz w grupach starszych. No to jest kamyczek do naszego
ogrodka, musze powiedziec.

Czy czeka¢ na ustawe? Czy obserwowac to, co si¢
dziato z poprzednia nowelizacja, czy wprowadza¢ nowa?
Miegdzy innymi ta nowelizacja w wielu elementach,
o ktorych mowitam, odpowiada na pytania srodowiska.
Srodowisko chciato interpretacji. Czasami to jest dziwne,
bo najpierw mowimy o autonomii, ze wszyscy by chcie-
li by¢ jak najbardziej autonomiczni, a potem wszystkie
uczelnie nagle biegng do nas z pytaniem o interpretacje.
Niech same sobie budujg...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie. Na przyktad pytaja mnie: a co to sa kierunki pod-
stawowe? Ja wtedy odpowiadam: to te, ktore pan wybierze.
No bo skad ja mam wiedzie¢, czego on chce nauczyc?
Nie potrafi¢ tego ocenic¢. Tak ze naprawde¢ wiele zalezy od
uczelni. A tam, gdzie sa niejasnosci, staramy wyjasniaé,
juz teraz rozwiewa¢ watpliwosci. Czasami to dotyczy na
przyktad oplat za drugi kierunek. Niewatpliwie tamta kon-
cepcja byla niedobra. Bedziemy si¢ starali, zeby student
wiedziat, czy bedzie ptacit, czy nie bedzie ptacit. Bo to jest
nieuczciwe, zeby on tego nie wiedziat.

Teraz wracam do pandéw profesorow. Do pytania pro-
fesora Goreckiego o umi¢dzynarodowienie. To na pewno
jest wazna nasza potrzeba. Powiedziatabym, Ze pytanie jest
takie: czy nie wystarczy juz instrumentéw do tego umig-
dzynarodowienia, zeby osiaga¢ rezultaty? Moim zdaniem
juz wystarczy. Nie chciatabym tutaj przeregulowac.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, dlatego ze... Mozemy tworzy¢ programy wspol-
ne? Mozemy. Mozemy wspolpracowaé, tworzy¢ zespoty
badawcze...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

No i super.

(Gtos z sali: Czas po prostu trzeba dac...)

Nie. Znaczy ja powiem tak: sSrodowisko musi si¢ przy-
zwyczai¢ do tego, ze umi¢dzynarodowienie jest wartoscia
sama w sobie, ze w ten sposob promuje si¢ uczelnig, ze
to jest wazne, bo wymusza na nas... Przeciez gdyby nie
byto Erasmusa, to kto z nas, do diabta, uczylby po angiel-
sku? Nie rozwijalibysmy si¢ bez takiego bodzca. A skoro
nasi studenci wyjezdzaja, to i do nas musza przyjechac
inni. A kiedy przyjezdzaja na p6t roku, to przeciez, na
Boga Ojca, nie naucza si¢ polskiego. I tak po nitce do
kitebka zmienia si¢ jako$¢. Teraz jest lawinowy przyrost
kierunkow prowadzonych po angielsku, nie tylko dla cu-
dzoziemcow, lecz takze dla naszych studentow. I to jest
wazne, ludzie spotykaja si¢ z tym jezykiem, ktory w bran-
zy jest najwazniejszy. Skoro literatura jest po angielsku,
to dlaczego oni maja si¢ uczy¢ tylko po polsku? Niech
si¢ ucza 1 w takim, i w takim jezyku. Kazde stownictwo
trzeba rozwijaé.

Tak ze wspieramy te wszystkie dzialania i w POWER
bedzie duzo pienigdzy na umi¢dzynarodowienie nauki,
na staze, na wyjazdy, na poprawe¢ dydaktyki, na sprowa-
dzanie...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak. ...Profesorow.

(Sygnat telefonu komorkowego)

Muszg finiszowac i wraca¢ do urzedu.

Tak Ze bgda na to pieniadze, bedzie mozna rozwijac t¢
wspotprace i do tego zachgcamy.
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Teraz o monitoringu, a propos wystapienia pana profe-
sora. My nie bedziemy caty czas przekazywali danych do
ZUS, znaczy jakby w ruchu ciaggtym. Bedziemy to robili
raz do roku, przynajmniej trzykrotnie, a by¢ moze nawet
co roku, zobaczymy, bo ustawa na to pozwala. A ZUS be-
dzie nam dawal dane za rok w podziale comiesi¢cznym,
zeby byto wiadomo, jaka byta sytuacja zyciowa czlowieka.
I to jest system automatyczny, polaczenie tych dwoch baz
trwa sekundy. Wigcej klopotow moze by¢ potem z inter-
pretacja, ze scaleniem tego i z przedtozeniem czytajacej
to publicznosci. W sensie oprzyrzadowania w ogole nie
ma z tym zadnego problemu. To jest system sprawdzony
w tym badaniu Uniwersytetu Warszawskiego, opracowany
specjalnie z grantowych pienigdzy, tak Ze nas to nic nie
kosztowalo. Przejmujemy to na tej zasadzie.

Teraz o tych definicjach. Panie Profesorze, podstawowa
definicja w tym wypadku dotyczy programu ksztatcenia.
A program ksztalcenia obejmuje efekty ksztalcenia plus
program studiow. Mamy pewna wizj¢ i t¢ wizj¢ opisujemy
przez efekty ksztalcenia i przez program, czyli przez dobor
przedmiotéw, modutéw ksztalcenia i jaki$§ plan studiow.
I przyjmujemy t¢ definicj¢ w calej ustawie. Jesli tam byty
jeszcze jakie$ bledy, to juz do konca to sczyscilismy, zeby
to byto w takim uktadzie, w jakim jest.

A propos wypowiedzi pana przewodniczacego o tych
badaniach naukowych jako esencji. Po czgéci nawiazuje
tez do wypowiedzi profesora Zajaca. Mianowicie czy
rzeczywiscie tak jest? Naszym zdaniem, jak powiedzia-
fam, na $wiecie nauk¢ rozwija si¢ oczywiscie poprzez
badania naukowe. Tylko Ze nie kazda szkota musi mie¢
obowiazek prowadzenia badan naukowych. Nie wszyscy
nasi studenci, zwlaszcza studiow zaocznych, maja tez
taka potrzeba. Oni przychodza z innym nastawieniem.
Chca przygotowac si¢ do jakiego$ zycia zawodowego
i o badaniach w ogoéle nie mysleli, nie mys$la i mysle¢
nie chea. Oni czasami maja ktopot... Moze lepiej tak
powiedzie¢: musimy ich nauczy¢ czytac i interpretowac
zrodto, bo oni z tym maja problem. Mam nadziejg, ze
reforma szkoty $redniej spowoduje tez, ze bedziemy
pozyskiwali lepszych absolwentow. Ale generalnie my
w czgscl naszych szkot wykonujemy ustuge edukacyj-
ng na rzecz mtodych ludzi. I szkot, ktore wlasnie taka
ushuge wykonuja, nie mozemy rozlicza¢ z badan, bo to
byloby nieuczciwe. Musimy je rozlicza¢ z efektywnosci
wykonania zadan. Gdybysmy narzucili jeden mechanizm
oceny i tak samo oceniali te uczelnie badawcze, ktérych
jeszcze nie mamy... Nie ma wspolnej miary, prawda? To
jest ocena parametryczna. To znaczy musimy mie¢ duzy
dorobek, zeby dosta¢ dotacje czy w ogodle odnalez¢ si¢
w tej przestrzeni.

Czy od kazdego, kto dobrze uczy zawodu, musimy
wymagac, zeby publikowat prace naukowe w czasopismach
z listy filadelfijskiej? Wydaje sig, ze nie. Ja rozumiem ide¢
uniwersytetu takiego humboldtowskiego i miejmy takie
uniwersytety, miejmy sie¢ uczelni ogélnoakademickich,
ktore w roéznych regionach rzeczywiscie beda zapleczem
zycia intelektualnego, tego wysokiego. Ale nie zmuszajmy
do wysokiego zycia intelektualnego kazdego, bo nie kazdy
tego szuka. Sg inne misje i te misje powinny by¢ jasno
skrystalizowane w opisie. To tyle. Dzigkuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuje, Pani Minister.

Trudno mi si¢ tutaj... Nie wiem jak zacza¢, od ktérego
momentu. Moze zaczne¢ od tego, ze salg¢ mamy do godzi-
ny 18.00. Tak.

Pani Minister, jesli chodzi o naktady na nauke, to na
catym $wiecie poziom rozwoju panstwa w zakresie badan
naukowych jest wyrazany w procentach PKB. I to jest
ponad wszelka watpliwos¢. Oczywiscie, jezeli poréwna-
my bezwzgledne kwoty przeznaczane na nauke, inaczej
to wyglada. Wiadomo jednak, Ze nasze spoleczenstwo si¢
rozwija, ze nasze panstwo si¢ rozwija, ze produkt krajowy
brutto rosnie, ale rosng tez ceny, wynagrodzenia, wszystko
ros$nie. I dlatego odchodzenie od procentu PKB nie ma
uzasadnienia, aczkolwiek to, co pani minister powiedziata
o tym 1,7% PKB, jakby czg¢sciowo porzadkuje t¢ rozmowe.
Trzeba tez powiedzie¢, ze na §wiecie sg prowadzone takie
badania, z ktérych wynika, ze gdy sa niskie naktady na
nauke, to wyniki badan naukowych nie sg atrakcyjne dla
gospodarki i cigzko jest pozyskac te dwie trzecie. Bo mowi
si¢ 0 3% PKB na nauke — 1% z budzetu, 2% z gospodarki.
Ja to rozumiem, ale jezeli sg niskie naktady na nauke, to
cigzko o cokolwiek z tej gospodarki. ..

Musze powiedzie¢, ze my w Senacie zawsze si¢ o to
upominamy, rozumiejac pewne trudnosci, ale nie mozemy
tutaj mowié, ze jest inaczej. Tym bardziej ze, jeszcze do-
powiadam, to jest szerszy problem. Nie mozna méwic, ze
chcemy te srodki wtloczy¢ w istniejacy stan, bo widaé, ze
rozwoj, jak pani minister powiedziata przy innej okazji,
wzdtuz i w poprzek — bardzo mi si¢ to spodobato — jest
potrzebny. To jest cata piramida, badania naukowe to jest
cala piramida: sa badania podstawowe, badania stosowane,
jest gospodarka.

Bylem na takiej konferencji, na ktérej powiedziano, ze
poniewaz jest bardzo mato naukowcdéw w gospodarce, to
trzeba potowe przepcha¢ z uczelni do gospodarki. Tylko
kto$ zapomnial, Ze ten procent pracownikéw B+R na tysiac
mieszkancéw jest bardzo maty. Tak wiec nie tedy droga.
Poza tym inny jest profil intelektualny i psychologiczny tych
0s0b. Tak wigc to jest bardzo szerokie zagadnienie. Muszg
powiedzie¢, ze w rozmowach przy innych okazjach pani
minister Bienkowska czy inne osoby mowity, zeby migdzy in-
nymi w ramach POIR, Programu Operacyjnego ,,Inteligentny
rozwoj”, odtwarzano te dzialy badawczo-rozwojowe w fir-
mach, ktore przez dwadziescia pie¢ lat gdzies ,,wyparowaty”.
Aczkolwiek powstaje pytanie, czy polskie firmy maja takie
potrzeby. Wiem, ze ten profil si¢ bardzo zmienit, ze firmy
globalne niekoniecznie chcg mie¢ w Polsce laboratoria, go-
spodarka w Polsce niekoniecznie potrzebuje tych badan.
Generalnie wydaje si¢ jednak, ze wiele 0sob, ktore si¢ wypo-
wiadaja, zgadza si¢ co do tego, ze zalezy nam na tym, zeby
produkty polskie byty duzo bardziej innowacyjne, dzigki cze-
mu beda drozsze, a z kolei dzigki temu obywatele beda mogli
wigcej zarabiac. I tak tworzy sie petla dodatniego sprz¢zenia
ZWrotnego prorozwojowa, prospoteczna, prorodzinna itd. Tak
ze czutem si¢ w obowiazku tutaj to dopowiedzie€.

Oczywiscie tutaj mamy drugi krag, czyli sprawy mie-
dzynarodowe. Koncentrujemy si¢ wokot mapy drogowe;j,
wokot ESFRI, ale trzeba tez dostrzec pewne etapy posred-
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nie. Sa przeciez takie programy badawcze mi¢gdzynarodowe
czy takie konsorcja mi¢dzynarodowe, ktorych nie ma na
tej licie, a moga one by¢ pewnym etapem posrednim,
tymczasem dotychczas byty wykluczone z takiego finanso-
wania. Musz¢ powiedzie¢, ze moj biedny Cyfronet musiat
si¢ zrzuca¢ na sktadke do European Grid Infrastructure,
bo nikt nie chciat da¢ nam na to srodkéw, chociaz o nie
wystepowalismy. Mys$my to traktowali jako inwestycje
w przysztos¢, bo potem bedzie ESFRI, ale nie kazdego na
to sta¢. Tak wiec na tym tracimy.

Oczywiscie, jesli chodzi o te programy ramowe, wie-
my jaka jest struktura wiekowa osob z nich korzystaja-
cych, tylko ze oczekiwania tych naprawd¢ wspaniatych
fachowcow, mtodych naukowcow, sa duze i trzeba si¢
bardzo wysili¢, zeby ich utrzyma¢ w kraju, w jednostce.
Oni uciekaja do Motoroli, uciekaja do innych firm lokal-
nych albo za granicg.

Tak ze jest duzo takich szczegdlowych problemow.
Mysle, ze wiele spraw tylko dotkn¢lismy, one by wymagaty
uzgodnienia pewnego stownika, do§wiadczen, zakresu sto-
sowania... Bo czasami mys$limy o polu matym, a czasami
o duzym i nastgpuje pewne rozminigcie.

Bardzo prosz¢. Pan senator Knosala.

Senator Ryszard Knosala:

Dzigkuj¢ bardzo.

Mam tutaj przed sobg, Pani Minister, pisma z panstwo-
wych wyzszych szkot zawodowych, ktore prosity mnie
o poruszenie pewnej kwestii. Mianowicie w tej sali par¢
lat temu, w obecnosci minister Kudryckiej dyskutowalismy
na temat wieloetatowosci 1 doszlismy do wniosku, ze rze-
czywiscie co$ z tym trzeba zrobi¢. Skonczylo si¢ tak, jak
si¢ skonczyto. Pani minister Kudrycka wtedy mowila ,,rece
na stot”, a bedzie wiadomo kto, gdzie chee pracowac, ze to
nie jest weale tak, ze wszyscy chca pracowac na uczelniach
akademickich, ze czg$¢ wybierze panstwowe wyzsze szkoty
zawodowe. W kazdym razie ten termin 1 pazdziernika si¢
zbliza i w zwigzku z tym szkoly sa pelne obaw.

Ot6z KRASP, miedzy innymi, podjat uchwat¢ o kon-
kurencyjnosci, mam ja nawet przed soba, w ktorej nie
zaleca wyrazenia zgody. KRPUT podjal uchwale, zeby
wrecz in gremio jej nie wyraza¢. To wyglada na zmowe,
powiedzialbym. To znaczy gdyby przyjac takie zatozenie
wolnorynkowe, ze jeden rektor ma takie kryteria, inny inne
kryteria, to by¢ moze jako$ by sig¢ to utozylo, tak jak w bio-
logii, w naturze si¢ uktada. Gdy jednak sa podejmowane
takie uchwaty, to panstwowe wyzsze szkoty zawodowe po
prostu si¢ boja, ze 1 pazdziernika to bedzie dla nich sadny
dzien. Nie wiem, czy ministerstwo, czy pani minister co$
wie na ten temat.

I druga sprawa, duzo drobniejsza. Mianowicie cho-
dzi o to wydluzenie praktyk do trzech miesigcy. Taka jest
rzeczywiscie tendencja, w Niemczech nawet dluzej one
trwaja. Ale czy te uczelnie beda mogty oczekiwac jakiego$
wigkszego dofinansowania z tego tytutu? Na miesiac czy
szes¢ tygodni to si¢ dato upchna¢ ludzi w jakims$ zaktadzie
przemyslowym, ale zeby to mogto trwac trzy miesiace, to
prawdopodobnie trzeba bgdzie ustanowi¢ jakiego$ opieku-
na po stronie przemystu i mu zaptaci¢, bo za ,,Bog zaptac”

nikt nie bedzie chciat tego robi¢. Tak ze idea jest dobra, ale
prawdopodobnie trzeba be¢dzie ja troch¢ wesprze¢ finanso-
wo. Czy sa takie plany? Dzickuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Czy jeszcze kto$ z panstwa? Bo to jest juz ostatnia, jak
rozumiem, runda.

Moze powiem jeszcze, zeby wprowadzic taki luzniejszy
watek, co$ odnosnie do tego trzeciego czy piatego miejsca,
jesli chodzi o efektywnos$¢, o czym pani minister wspo-
mniata. Tak wiec styszalem taka opinig, ze gdyby w Polsce
jeszcze bardziej zmniejszy¢ finansowanie nauki, to byliby-
$my na pierwszym miejscu, jesli chodzi o efektywnos¢. Ale
nie namawiam do tego, nie namawiam.

Rozumiem, Ze to tyle ze strony panow senatorow.

Pani Minister, bardzo prosimy, jezeli pani minister
chciataby...

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
Daria Lipinska-Nalecz:

Oczywiscie znam sytuacj¢ PWSZ. Z drugiej strony da-
jemy mozliwo$¢ podmiany w minimum kadrowym wta-
$nie na tych partneréw, zawodowcow, ktorzy maja z tymi
szkotami wspotpracowacé. 1 jezeli uczelnia si¢ zaprze, ze
ona jest jednostka naukowa i moze mie¢ tylko profesorow
belwederskich, no to niech probuje to realizowac. Ja powiem
tak: te PWSZ startowaty w tym samym momencie, co szkoty
niepubliczne. Niepubliczne dochowaty si¢ swojej kadry,
bo nikt im nie dat Zadnej taryfy ulgowej. Czgsci PWSZ
wydawalo sie, ze panstwo wymigknie, jak zwykle, i zmieni
zdanie. To nie jest dobry moment, zeby zmienia¢ reguty
gry, ktore byly jasne, oczywiste, od poczatku znane, termin
byt wyznaczony. Cz¢s¢ PWSZ zachowata si¢ znakomicie
i rewelacyjnie daje sobie rade¢, ma juz nawet te programy
dualne, znaczy praktykuje. Niektore maja nawet studentow
studiujacych dwa kierunki, i to te szkoty, po ktorych nikt by
si¢ tego nie spodziewat, wydawatoby sig, ze nie w tym ob-
szarze, a tam jednak tak jest. Czyli mozna powiedzie¢, ze sa
szkoty, ktdre si¢ okazaly bardzo atrakcyjne, stworzyty dobra
oferte ksztatcenia i maja w zanadrzu chetnych do wspotpracy
przedsigbiorcow. Taka szkota jest na potnocy, ale nie mysle
o koledze senatorze, tylko o innym rektorze PWSZ, ktory
zawarl ponad sze$¢set umow i studenci maja zapewnione nie
trzymiesigczne, lecz szeSciomiesieczne praktyki. Tak ze to
jest mozliwe, jesli si¢ dobrze postawi zadania.

Nie zgodzitabym si¢ z teza, ze to my mamy wigcej pla-
ci¢ z tytutu tych praktyk. Trzeba tak umiejgtnie negocjowaé
z przedsigbiorca, naszym wspottowarzyszem niedoli, zeby
te praktyki jemu tez si¢ optacaly. Przeciez dzigki temu on
ma ludzi do pracy. Sami przedsigbiorcy powiedzieli, ze
chca, zeby te praktyki byly przynajmniej w wymiarze trzy-
miesi¢cznym, bo wtedy jest zysk. Przyjmowanie tylko na
miesigc to jest zawracanie glowy, bo zanim przedsigbiorca
nauczy takiego studenta czegokolwiek, to on juz sobie idzie
precz. Tak ze ani on si¢ nie nauczy, ani przedsigbiorca nic
nie zyska. My méwimy, ze to powinny by¢ co najmniej
trzy miesigce, nie méwimy, ile to ma trwaé w ogole, to juz
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zalezy od partnerow, od tego, jak si¢ dogadaja. Opiekun
po stronie przemyshu czy firmy, czy kogokolwiek powinien
zapewni¢ tej mtodziezy... Kiedy patrzymy na te przykta-
dy polskie, to widzimy, Ze nie jest tak, ze to szkota ptaci.
To przedsigbiorcy ptacg uczniom czy studentom. Przeciez
eksploatuja sit¢ ludzka, a nie ma pracy darmowej, to nie
ta epoka historyczna. Tak ze nie przygotowujemy zadnego
planu ewakuacyjnego.

Poniewaz te szkoty powstaly w wigkszosci z ,,zebra
Adama”, czyli duzej uczelni akademickiej, zeby koledzy
mogli zarabia¢ pieniadze, to, szczerze powiedziawszy, teraz
trzeba konsekwentnie wywigzywac si¢ z tego natozonego
1 przyjetego na siebie zadania. No albo potrafi¢, albo nie
potrafi¢. To nie jest tak, ze nam zalezy na likwidacji tych
szkot. Wiasnie nie, bo te dobre przyktady pokazuja, ze te
szkoty znakomicie si¢ odnalazty w nowym otoczeniu. Jezeli
jednak ceng za to bedzie upadek kilku szkot... Wydaje sig, ze
to jest gdzies tam wliczone, uwzglednione w takim rachunku
spotecznym. Bo dlaczego panstwo ma doktada¢ do przed-
sigwzigcia, ktore zostalo zle zaplanowane? To sg przeciez
publiczne pieniadze, ktére mozna wyda¢ dobrze albo Zle.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Tak myslalem. Pan senator juz od dluzszej chwili kreci
glowa.
Bardzo proszg.

Senator Stanislaw Hodorowicz:

Profesor Hodorowicz.

Pani Minister, to wszystko prawda, co pani mowi, acz-
kolwiek nie do konca. A dlaczego nie do konca? Otéz nie do
konca dlatego, ze my jesteSmy w stadium permanentnej re-
formy. Osobiscie uwazam, ze tak by¢ nie moze. W ostatnich
dziesigciu latach to jest juz chyba czwarta, jezeli nie piata,
nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym, zmieniajaca
warunki brzegowe i narzucajaca okreslone, ze tak powiem,
reguly gry, trudne do przewidzenia. To nie jest tak, jak pani
powiedziala, ze na przyktad wyzsze szkoty zawodowe...
Ja tworzytem taka szkol¢ w Nowym Targu i przez dziesig¢
lat bylem rektorem tej szkoty.

(Glos z sali: Ja w Nysie.)

Tworzylem ja na bazie Uniwersytetu Jagiellonskiego,
ale absolutnie nie po to, zeby mie¢ drugi czy trzeci etat.
Prosz¢ mi wierzy¢, ze nawet w zamysle czegos takiego nie
byto. My$my tworzyli t¢ szkole, Uniwersytet Jagiellonski
podejmowal t¢ decyzje, kiedy bylem prorektorem do spraw
nauki, z taka mysla, ze te placowki beda — ukuliSmy taka
nazw¢ — agendami, filiami Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Matopolsce po to, zeby Uniwersytet Jagiellonski nie byt
rozbudowywany, tylko zeby miat swoje agendy i ewentu-
alnie zwickszone mozliwosci selekcji ludzi, ktorzy chca
rzeczywiscie studiowa¢ na wyzszym poziomie. Taki byt
zasadniczy cel. I oczywiscie chodzito o przyblizenie jedne-
go, drugiego czy trzeciego regionu do bram Krakowa. Taki
byt cel. Absolutnie nie chodzito o drugie czy trzecie etaty.
Ale wtedy, kiedy tworzyliSmy te szkoly, byly narzucone
okreslone warunki. Te warunki zmienily si¢ w sposob ra-
dykalny. Najpierw byly specjalnosci, chyba po trzech latach

nagle wprowadzono kierunki studiow, nagle wprowadzono
taka zasade, ze minimum programowe na licencjacie na
Uniwersytecie Jagielloniskim jest takie samo, jak minimum
programowe w szkotach zawodowych.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Daria Lipinska-Nalecz: Raczej kadrowe...)

I programowe tez.

(Glos z sali: Programowe tez.)

Programowe tez.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Daria Lipinska-Nalecz: Wymiar ECTS, tak?)

Tak, oczywiscie.

(Gtos z sali: ...Godzin, wszystkiego.)

...Godzin, wszystkiego.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego Daria Lipinska-Natgcz: Minimum godzin
nie ma.)

Teraz nie ma, ale byto.

(Gtos z sali: Wczesniej bylo takie minimum.)

Weczesniej byto, Pani Minister. W tej chwili nie ma.
Oczywiscie, ze to si¢ zmieniato, ale prosz¢ zauwazy¢, ze
spotecznos¢ jest co chwila zaskakiwana decyzjami, o kto-
rych, prawd¢ powiedziawszy, nikomu si¢ nie $nifo.

Wspomniata pani rowniez, ze niektore uczelnie nie
dochowaty si¢ swojej kadry. Tymczasem ja wystepowa-
fem, nie w tej kadencji, nie w poprzedniej kadencji, tylko
od samego poczatku wystepowalem, zeby wprowadzono
systemowe rozwigzanie odnosnie do mozliwosci ksztatce-
nia kadry. Czy ministerstwo zrobito co§ w tym kierunku?
Nic nie zrobito. Na przestrzeni dziesi¢ciu, jedenastu czy
dwunastu lat nic nie zrobito. Szkoty zawodowe nie moga
si¢ stara¢ o srodki z tytutu dzialalnosci statutowe;j, takiej
mozliwosci praktycznie nie ma. Rownoczesnie, na przy-
ktad jezeli chodzi o mozliwosci ksztatcenia kadry, do tej
pory jest tak, ze koszty, ktore trzeba ponies¢ w zwiazku
z doktoratami, z pracami habilitacyjnymi nie sa w zaden
sposob rekompensowane. Jaka mozliwo$¢ ma cztowiek,
ktory jest po doktoracie i prowadzi badania w kierunku
habilitacji, pozyskania $rodkéw z tytulu tych badan pod
szyldem panstwowej wyzszej szkoty zawodowej? Otoz
z moich do$wiadczen i z obserwacji uniwersyteckiej wy-
nika, ze praktycznie zadnych. Po prostu nie ma zadnych
mozliwos$ci pozyskania grantow. Tak wigc tutaj sa okreslo-
ne ograniczenia. Kilka szkét niepublicznych uzyskato takie
czy inne mozliwosci, dochowato si¢ takiej czy innej kadry
i oczywiscie chwata im za to, aczkolwiek nie mozna, Pani
Minister, generalizowaé. Szkot jest trzysta kilkadziesiat,
a tych, ktore uzyskaty takie mozliwosci, raptem kilka. Tak
wigc statystyka jest tutaj absolutnie niekorzystna.

Gdy chodzi o badania, znam sytuacj¢ na rynku ame-
rykanskim, bo od kilkudziesi¢ciu lat, mozna powiedziec,
mam kontakt z tym rynkiem, wysytam do USA swoich
wspotpracownikow, sam bytem tam wiele razy. Na przyktad
w mojej branzy, chemii, sag wyznaczone kierunki, pod ktore
si¢ mozna podpina¢. My do tej pory tego nie zrobilismy.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Daria Lipinska-Nalecz: Nie rozumiem...)

No sa wyznaczone zasadnicze dzialy, ze tak powiem,
pod ktore trzeba...

(Glos z sali: Badawcze.)
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...Badawecze. Do jednego, drugiego czy trzeciego pro-
fesora trzeba si¢ ,,podpiac”, ze tak powiem, bo inaczej nie
ma mozliwo$ci zdobycia...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, i priorytety.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

U nas praktycznie zaczyna si¢ na ten temat mowic, ale
do tej pory tego nie ma.

Inne zjawisko, ktére my obserwujemy — to juz z po-
dworka Uniwersytetu Jagiellonskiego — to jest rozwalanie
szkot naukowych. Dzi$ jest taka sytuacja, ze z jednej strony
mitodzi ludzie moga pozyskiwac granty, ale z drugiej strony
ten system, ktory zostat wprowadzony, rozbija prawdziwe
szkoty naukowe, zagraza ich istnieniu.

Kolejna sprawa — system zdobywania stopni nauko-
wych. Otoz osobiscie jestem ogromnym zwolennikiem stu-
diow doktoranckich i zawsze walczytem z prawnikami o to,
aby studia doktoranckie na Uniwersytecie Jagiellonskim
byty powszechne. Uwazam, ze dzisiaj prace naukowe sa
robione pod doktorat, pod habilitacj¢. Tymczasem dokto-
rat czy habilitacja powinny przychodzi¢ z boku. Celem
samym w sobie powinna by¢ praca badawcza, natomiast
stopnie, tytuly powinny przychodzi¢ z boku. Dzi$ system,
ktory zostal narzucony, spowodowat odwrotng sytuacja.
Po prostu prace naukowe robi si¢ pod doktorat, prace si¢
robi pod habilitacj¢. Oczywiscie, ze nie mozna tego gene-
ralizowad, ale tak jest.

System finansowania. Patrz¢ przez pryzmat
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Uniwersytet Jagiellonski
na przestrzeni ostatnich, powiedzmy, dziesigciu lat, a moze
nawet w krotszym czasie, z uczelni liczacej okoto pigtna-
stu tysigcy studentow przeksztalcit si¢ w uczelni¢ majaca
prawie sze$¢dziesiat tysigcy studentow. Taka jest sytuacja.
Z czym to jest zwigzane? To byt wyscig za pieniadzem, bo
taki jest system. Struktura uniwersytetu jest jak goralski
dach, bliski mojemu sercu.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, taka jak goralski dach. Rozbudowane studia li-
cencjackie. ..

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: Mamy klopot z sala.
Jestesmy juz pozbawieni tej sali...)

Mam jeszcze wiele innych uwag. Uwazam, ze dziatal-
nos$¢ na szczeblu ministerialnym nie powinna i$¢ w kie-
runku nowelizacji ustawy, poprawiania jej w szczegotach.
Ustawa powinna by¢ ramowa. Przede wszystkim powinien
si¢ odby¢ prawdziwy dyskurs, w jakim kierunku powinien
i8¢ rozwoj szkolnictwa wyzszego, rozwdj nauki w Polsce,
w powiazaniu takze z gospodarka. Bo gdy ja pytam jednego
czy drugiego przedstawiciela gospodarki, a chemia jest
akurat temu bliska, czym nasza ojczyzna ma sta¢ z gospo-
darczego punktu widzenia, to nie uzyskuj¢ odpowiedzi. To
jak mamy budowac strategi¢ w tym zakresie? Tak ze mysle,
ze taki dyskurs jest naprawdg, naprawde potrzebny.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuje.

Pan senator poruszyt bardzo wiele watkow. Tymczasem
pani minister juz musi si¢ oddali¢. Poza tym nie mamy
juz sali.

Tak ze, Pani Minister, nie bardzo mam pomyst... Moze
przy jakiej$ innej okazji pani na to odpowie.
(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Daria Lipinska-Nalecz: Minutg moge zostac.)
Minutg.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
Daria Lipinska-Nalecz:

Mianowicie co do ostatniego watku, to znaczy dyskur-
su, to powiem, ze jesteSmy na to otwarci i przygotowani.
Przygotowujemy debat¢ na temat strategii rozwoju obydwu
tych gatezi, czyli i nauki, i szkolnictwa wyzszego trakto-
wanych komplementarnie. Taka debat¢ chcemy prowadzi¢
ze $rodowiskiem, bo nam tez si¢ wydaje, ze cele i, powie-
dzialabym, punkty, do ktorych zmierzamy, powinny by¢ dla
wszystkich oczywiste. Jezeli srodowisko czuje si¢ zaskaki-
wane jakimi$ decyzjami, to jest bardzo Zle, poniewaz nam si¢
wydaje, ze za kazdym razem zmiana jest przygotowywana,
ludzie jezdza, co$ tam tlumacza. Tak ze to powinno by¢
zinternalizowane, na pewno nic nie powinno by¢ wprowa-
dzane przez zaskoczenie, bo to jest najgorsza z mozliwych
metod. Nie jest naszym celem zaskakiwanie. Naszym celem
jest dziatanie na rzecz tego Srodowiska, zeby stworzy¢ mu
warunki rozwoju. Nie da si¢ jednak stworzy¢ warunkow
rozwoju dla czterystu szkot wyzszych, to jest absurdalne.
W zwiazku z tym trzeba dziala¢ punktowo. Rozwoj przez
granty wydaje si¢ najlepsza metoda. Pod warunkiem ze nie
jest tak, jak wskazat pan senator Zajac, ktory powiedziat,
ze zna jakie$ przyklady dewiacji w tym zakresie, chociaz
naszym zdaniem, zawsze si¢ moze co$ takiego zdarzy¢.
Jednak te metodg, ktora jest rozwoj przez granty, branie
pieniedzy przez najlepszych, si¢ganie po te pieniadze, stosuje
caly $wiat. Tak ze nie mozemy by¢ tu wyspa, nie mozemy
twierdzi¢, ze wszystkim si¢ nalezy po rowno, na dawnych
zasadach. Czyli musimy tez wybiera¢. Nasze priorytety sa
opisane w Krajowym Programie Badan. Zach¢cam do zaj-
rzenia tam. Ten Krajowy Program Badan realizuje w jakiej$
czegsci NCBIR poprzez swoje programy priorytetowe. Jak
mowig, nie da si¢ rozwija¢ wszystkich dyscyplin tak samo.
Ale chodzi o to, zeby$smy potrafili siggna¢ po te pieniadze
europejskie, zwlaszcza z POIR. To moze by¢ suplementarna,
bardzo istotna galaz, wzbogacajaca nasze mozliwosci.

[ teraz o tym bardzo waznym watku, czy PWSZ powin-
ny ksztatci¢ kadry. One ksztatcg kadry tak samo, jak... Nie
ma specjalnych pieniedzy na ksztalcenie kadr, nie ma ich
zaden uniwersytet. To jest ujgte w dotacji podstawowej dla
uczelni. Nie ma osobnych pieni¢dzy. Sa dla doktorantow,
ale nie na rozwoj kadr, nie ma pozycji pod taka nazwa,
w ktorej usitowaliby$my to schowac.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ale dziatalnos$¢ statutowa to jest rozwoj badan i na to sa
$rodki, na rozwoj nauki, czyli wedtug oceny parametrycz-
nej. Skoro szkoty nie musza rozwija¢ tych badan, to nie
maja tez szansy uzyska¢ dobrej oceny parametrycznej.

I drugi istotny watek. Oprocz tych strategii dla nauki
i szkolnictwa wyzszego chcemy zmieni¢ sposob finan-
sowania szkot wyzszych. To jest bardzo trudne zadanie.
Powiedziatabym, Ze ono ma sens tylko wtedy, gdy do sys-
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temu trafi wigcej pieni¢dzy. Bo jezeli miatoby trafiac tyle
samo, to nie bytoby czego dzieli¢. Ta kotdra jest tak krotka,
ze nie da si¢ nig przykry¢ wszystkich, zawsze komus be¢da
wystawaly nogi. Dlatego chcemy mysle¢ o finansowaniu,
o dobrych modelach finansowania, ale tez o premiowaniu
najlepszych — nie wszystkich, bo tak si¢ nie da. Caty sys-
tem dotacji projakosciowej tez jest dla najlepszych — dla
najlepszych mlodych, dla najlepszych uczelni itd.

Gdybysmy popatrzyli na te osrodki, ktore rozwijaja si¢
najpre¢zniej, na przyktad w Singapurze, to szczerze powie-
dziawszy nikt z nas, uprawiajacych w cywilu zawod uczo-
nego, nie chcialby tam pracowac, bo takiego tempa nikt
z nas by nie wytrzymat. Co trzy miesigce tam trzeba mie¢
taki urobek, jaki tutaj przez rok, a nawet wtedy wszyscy
by uwazali, ze jestem genialna. Po prostu to sg inne para-
metry. I my gdzie$ tam, w tym wyscigu w nauce musimy
si¢ miesci¢. Nie mozemy si¢ porownywac do najgorszych,
tylko do najlepszych, jezeli chcemy awansowac.

Przed nami jest wiele zadan. I zdajemy sobie sprawe
z tego, ze tych problemoéw nie si¢ da rozwiazac za po-

mocg bardzo prostych narzedzi. Bo nie da si¢ nakazac
konsolidacji, nie da si¢ nakaza¢ rozwoju badan. To jest
co$, co srodowisko powinno samo artykutowac. Ja mam
nadziej¢, ze bedziemy wspotdziatali tak, Zeby te wspolne
cele osiagga¢. Moze troch¢ wolniej niz robi to ten najbar-
dziej rozwinigty $wiat, ale wazne jest to, zeby z tej drogi
1 z tempa rozwoju nie wypas¢, bo wtedy bedziemy si¢
szybciej cofali niz rozwijali. Dzigkuj¢ serdecznie. I dzig-
kuje za cierpliwos¢.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzi¢kuje¢, Pani Minister, za wypowiedz, za obec-
nos¢ i za t¢ dyskusje. Mysle, ze wszyscy tutaj wiele sko-
rzystaliSmy na tej wymianie mysli. Tak ze bardzo dzigkuje,
Pani Minister.

Bardzo dzigkuj¢ panom senatorom. Dzigkuj¢ pani
prawnik.

Zamykam posiedzenie Komisji Nauki, Edukacji i Sportu
Senatu Rzeczypospolitej Polskiej. Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 18 minut 05)
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