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(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqgcy)

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Proszg panstwa, jesteSmy w stanie oczekiwania na panig
minister. Jezeli bytby to adwent, to musiatbym doda¢, ze
czas radosnego oczekiwania, ale nie wiem, czy bylbym
wtedy wyrazicielem uczué¢ wszystkich zgromadzonych,
pozostanmy wigc przy samym oczekiwaniu.

Szanowni Panstwo, rozpoczynamy posiedzenie Komisji
Nauki, Edukacji i Sportu Senatu Rzeczypospolitej Polskie;.

Bardzo goraco witam panig minister nauki i szkolnictwa
wyzszego, profesor Barbar¢ Kudrycka.

Witam panow senatoréw, witam licznie zgromadzonych
gosci reprezentujacych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a takze witam media.

Szanowni Panstwo, zgodnie z tym, o czym rozmawia-
liSmy na poczatku naszej kadencji, dzisiejsze posiedzenie
komisji ma charakter seminaryjny, a dotyczy planu dziatan
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w latach...
Ja powiedziatem 2011-2015 — bo méwimy o tych czterech
latach kadencji, a tutaj widzimy, ze na stronie tytulowe;j
jest 20122015, ale to jest prawie to samo. Tak ze tutaj
wszystko jest dobrze.

Rozumiem, ze najpierw oddamy glos pani minister,
a potem bedziemy dyskutowac, tak jak to jest na spotka-
niach seminaryjnych.

Pani Minister, bardzo proszg.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Barbara Kudrycka:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panowie
Senatorowie!

Bardzo dzi¢kuj¢ za mozliwos¢ podzielenia si¢ z Wysoka
Komisja planami naszych dziatan, ktore realizujemy od
2012 r. Prawda jest, ze pytanie dotyczyto lat 2011-2015,
dlatego w materiatach znajda si¢ rowniez informacje doty-
czgce pewnych osiagniec z roku 2011. Wszystkie materiaty
przedstawimy panstwu po prostu w postaci zmieniajgcych
si¢ slajdow.

Pozwolitam sobie przygotowac slajdy, poniewaz one
najlepiej oddaja niektore zagadnienia, ktore sa realizowane
w ministerstwie. Wiecie panstwo, ze w poprzedniej kaden-
¢ji ministerstwo bylo zajete przygotowywaniem ustaw.

Bardzo prosze o nastepny slajd. On pokazuje to, jakie

ustawy dotyczace reformy nauki zostaty zmienione i weszty

w zycie od 1 pazdziernika 2010 r. — to ta pierwsza strzal-
ka. Byly tez zmiany w ustawie o szkolnictwie wyzszym
1w ustawie o stopniach i tytule naukowym. Do tego zostaty
przygotowane, uchwalone, podpisane i opublikowane dzie-
wiecdziesiat cztery rozporzadzenia.

Nastepny slajd, prosze. To wszystko spowodowato, ze
w sprawach nauki stworzyt si¢ jakby zupelnie inny system
zarzadzania. Zdekoncentrowali$my i zdecentralizowali-
$my zarzadzanie nauka w ten sposdb, ze poza minister-
stwem i poziomem eksperckim, a wigc Radag Mtodych
Naukowcow, Komitetem Polityki Naukowej i Komitetem
Ewaluacji Jednostek Naukowych, powstaty dwie silne
agencje wykonawcze, Narodowe Centrum Nauki oraz
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Nastepny slajd pokazuje, jak wzrosto finansowanie na-
uki i szkolnictwa wyzszego w okresie od 2007 do 2012 .
W nauce, jak panstwo widzicie, wzrosto ono z 3 miliardow
750 milionow az do 6 miliardow 370 milionow. Co cie-
kawe, czesto traktuje si¢ to jako wzrost finansowania ze
srodkow strukturalnych, a tutaj jednak — macie panstwo te
informacje — ze $rodkow strukturalnych wydano tylko 1 mi-
liard 311 milionow zt. W zasadzie, wraz ze wzrostem za-
awansowania projektow i inwestycji realizowanych z tych
srodkéw, nadal zwickszamy wydatki na nauke. Wzrost
tez tu udzial srodkéw krajowych, z budzetu krajowego —
z 3 miliardéw 750 milionéw do 5 miliardow 61 milionow.
W przypadku szkolnictwa wyzszego uzyskano réwniez
zwigkszenie finansowania, cho¢ moze nie tak znaczace jak
w przypadku nauki, bo w jej przypadku majg zastosowanie
nie tak znaczace $rodki unijne.

Istotne jest to, ze te dane dotycza finansowania ze
srodkow strukturalnych, czyli Funduszu Spéjnosci, pro-
jektow, ktore realizowato Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, one nie dotycza wydatkow ze srodkow struktu-
ralnych finansowanych przez marszatkow i finansowanych
przez PARP, a takze przez inne jednostki. To powoduje, ze
mozna powiedzied, iz ogétem juz na same inwestycje wyda-
lismy do dzi$ ze srodkoéw strukturalnych — gléwnie w nauce,
ale tez w szkolnictwie wyzszym — ponad 22 miliardy zt. To
pokazuje ogromna skale tego przedsigwzigcia.

Prosze¢ o nastepny slajd. Na nim pokazane jest finan-
sowanie szkolnictwa wyzszego. Ta najwigksza, granato-
wo-szara cze$¢ to jest oczywiscie dotacja podmiotowa,
nazywamy ja dotacja stacjonarng — najwigkszy zakres fi-
nansowania. Nie eksperymentowalis$my z algorytmem, na
podstawie ktérego realizuje si¢ wydatki, przyjeliSmy ten
uchwalony i wprowadzony w zycie w 2007 r. Wedle tego
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algorytmu dystrybuowali$my dotacj¢ stacjonarng, mamy
juz tego wyniki, a bedziemy pracowa¢ nad rozwigzania-
mi, ktore by¢ moze zmodyfikuja jeszcze dotychczasowe
stabosci dotacji stacjonarne;.

Poza tym, jak wida¢, wydawalismy $rodki na wspot-
finansowanie projektow z udziatem $rodkéw Unii
Europejskiej. Wydatki majatkowe nie maja tutaj wielkiej
wartosci — oczywiscie druga duza wartos¢, najwieksza po
dotacji stacjonarnej, ma Fundusz Pozyczek i Kredytow
Studenckich... przepraszam: dotacja podmiotowa na fun-
dusz pomocy materialnej dla studentow, czyli stypendia
dla studentow i doktorantow, stypendia naukowe i nagrody
naukowe rektorow, a takze Fundusz Pozyczek i Kredytow
Studenckich.

Przejdzmy do finansowania nauki. Tu mamy pokazany
2012 1.1 proszg zauwazy¢, jak bardzo to finansowanie zmie-
nito si¢ od tego z 2007 r. W zasadzie najwigksza pula srod-
kow na finansowanie nauki dysponuje Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, to jest pula duzo wigksza niz ta, ktora
ma ministerstwo na finansowanie dotacji statutowej. I to
jest prawdziwy przetom w finansowaniu nauki, poniewaz
od poczatku, gdy tylko wypracowywali§my zalozenia re-
form, starali$my si¢ doprowadzi¢ do tego, aby w Polsce
upowszechnita si¢ kultura finansowania poprzez granty.
I rzeczywiscie, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktore
teraz dysponuje tez duza czgscia srodkow strukturalnych,
ma do dyspozycji duzo wigcej srodkow niz jest ich w ra-
mach dotacji statutowe;j.

Narodowe Centrum Nauki nie ma jeszcze az tak du-
zej puli... Ona jest zaznaczona na niebiesko, wida¢ ze
jest ona tez znaczaca w stosunku do innych wydatkow.
Prawda jest, ze w zasadzie zakonczyt si¢ rok funkcjonowa-
nia Narodowego Centrum Nauki i przyznam — cho¢ moze
nie wypada si¢ chwali¢ — ze ze Srodowiska akademickiego
docieraja do mnie informacje, ze wyjatkowo ptynnie udato
si¢ przekaza¢ zadania realizowane dotychczas przez mini-
sterstwo, zwigzane z przyznawaniem $rodkéw na badania
podstawowe, ktore realizuje NCN, wtasnie tej agencji.
I agencja, wydatkujac je wedtug procedur stosowanych
w IRC, niejako przygotowuje nasze srodowisko do tego,
aby w wigkszym zakresie aplikowato o srodki do instytucji
europejskich.

Widac tez tutaj, jak niewielka sume zostawito sobie mi-
nisterstwo na realizacj¢ pewnych drobnych konkursow. To
sa te inicjatywy, o ktorych bede mowita pozniej, programy
ministra takie jak NPRH, Index Plus i Iuventus Plus.

Relatywnie duza sume przeznaczamy — to znaczy re-
latywnie ona jest maciupenka — na wspoétfinansowanie
Centrum Nauki Kopernik i dziatalno$¢ upowszechniajaca
nauke oraz obstuge ministerstwa.

Proszg o nastepny slajd. Jesli chodzi o to, co juz zreali-
zowano, to jestesmy na etapie realizacji konkursu na temat
krajowych naukowych o$rodkéw wiodacych. Tutaj jest
mowa o tym, ze dla jednostki, ktora uzyska status KNOW,
przez pig¢ lat mozna przeznacza¢ rocznie 10 milionow.
Ogtosilismy konkurs dla jednostek z obszaru badan me-
dycznych i obszaru badan $cistych. W zasadzie mamy juz
rozstrzygnigcia w obszarze badan medycznych, lada dzien
powinny by¢ rozstrzygnigcia w obszarze nauk $cistych,
a wyniki konkursu chcemy ogtosi¢ w czerwcu. Co jest

wazne: akurat w tym zakresie rozstrzygaly gremia ztozone
z ekspertéw zagranicznych, okreslajace listy rankingowe
zgltoszonych do nas projektow.

Ogtoszono i przeprowadzono konkurs ,,.Diamentowy
grant” — zupetie nowy konkurs, adresowany do studentow.
Stu wybitnie uzdolnionych studentow otrzymalo granty,
niektorzy nawet w wysokosci okoto 200 tysiecy zt. Te duze
$rodki otrzymali studenci na realizacj¢ zaawansowanych
badan. I teraz pracujemy nad drobng zmiana, umozliwiajaca
im podjecie studiow doktoranckich bez ukonczenia studiow
magisterskich.

Bardzo niedtugo zostanie ogtoszony konkurs dotycza-
cy przygotowywania nowych programow ksztatcenia dla,
tak bym powiedziata, starych kierunkow studiow, czyli
konkurs na przygotowanie nowych programow ksztalce-
nia dla istniejacych juz kierunkow studiow. I w tym kon-
kursie bedziemy przede wszystkim uwzglednia¢ — a tak
jak powiedziatam, chcemy go ogtosi¢ lada dzien — nowa
jakos$¢ programu i sposob weryfikacji efektow ksztatcenia,
metodologii, sposobu realizacji programu opracowanego
w ramach przygotowywania Krajowych Ram Kwalifikacji.
Z tych najlepszych zostanie wytonionych od siedemdziesig-
ciu do stu programoéw, nie tylko do sfinansowania, ale roz-
porzadzenie mowi, ze okoto 1 miliona, zdaje si¢... Gdzies
zgingta mi pani Ewa Sieczek — zapraszam tutaj. Tak wigc
na wdrozenie tego typu programu mamy przeznaczac okoto
1 miliona dla danej jednostki organizacyjnej, dla uczelni
realizujgcej program. Mowiac o wdrozeniu, mam na my-
$li na przyktad zatrudnienie obcokrajowcow, wspotprace
z biznesem, zatrudnienie jakich$§ wyjatkowych, wybitnych
specjalistow w danej dziedzinie czy tez jakie$ specjalne
dodatkowe zajecia dla studentéw w terenie, programy sta-
zowe etc.

Proszg o nastepny slajd. Tu zobrazowane jest przejscie
na konkursowe finansowanie badan. Wspominatam o tym,
ze w 2007 r. w konkursach przyznano okoto 900 milio-
now zi, a w 2012 r. — minimum 6 miliardéw zt. To poka-
zuje, jak wielki przetom nastapit w finansowaniu badan.
Mozna powiedzie¢, ze stosujemy tutaj standardy, ktore sa
realizowane w krajach, w ktorych nauka jest na bardzo,
bardzo wysokim poziomie.

Prosz¢ o nastgpny slajd. Tutaj niewiele widac...
Przepraszam, to jest tylko slajd, nie udato nam si¢ za-
implementowa¢ tego programu, ktory jest na stronach
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Do tego pro-
gramu kazdy z panow senatorow moze zajrze¢ i sprawdzic,
jakie inwestycje sa realizowane w miescie i w terenie, gdzie
mieszkacie, w branzy, ktora reprezentujecie, czy tez w da-
nej dyscyplinie naukowej. Tutaj staraliSmy si¢ przedsta-
wi¢ wszystkie informacje dotyczace realizacji inwestycji,
to znaczy sa tu opisane programy inwestycyjne, nie tak
zwane programy migkkie. Tak wigc wszystkie programy,
ktére dotycza albo budowy nowych laboratoriéw, nowych
budynkow, albo zakupu duzej, $redniej i mniejszej infra-
struktury naukowej, sa finansowane ze wszystkich mozli-
wych $rodkow, jakie mamy do dyspozycji, czyli i z budze-
tu krajowego, i ze $rodkow strukturalnych wydawanych
przez ministerstwo, przez marszatkow, a takze ze srodkow
Funduszu Nauki i Technologii Polskiej etc.

(Wypowiedz poza mikrofonem)
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Sa, sa, bo to jest jedna kropka, na gorze... Jest.

(Senator Edmund Wittbrodt: W morzu s3.)

W morzu, na tym statku, ktéry budujemy.

Nie, nie, to jest kropka, tylko si¢ z tym zlata. Tutaj
sa zaznaczone tylko stolice, tak zeby mozna byto zajrzeé
i popatrzec. ..

(Glosy z sali: Wida¢, tam widac.)

Ale tez zachgcam. ..

(Glos z sali: Gdansk, Szczecin... One sg po prostu przy-
klejone do brzegu.)

...panstwa senatorow do przejrzenia calej tej mapy, nie
tylko tego, jak to wyglada w poszczegdlnych wojewodz-
twach. To jest bardzo interesujace, bo mozna zobaczyc¢,
jak to wszystko si¢ rozklada. Zreszta mapa inwestycji jest
dla nas pomoca do przygotowywania nowych programow
operacyjnych tak, aby w sposob bardziej systemowy mozna
bylo rozstrzyga¢ o inwestycjach, rowniez tych duzych,
w nauce. Rowniez chodzi o to, aby nie byto inwestowania
w osrodki, ktore na przyktad nie maja potencjatu badaw-
czego, odpowiedniej liczby naukowcow, czy tez — o czym
mowilismy — zeby nie dochodzito do sytuacji, ze w kazdej
gminie jest komputer o duzej mocy do bardzo wyrafino-
wanych obliczen matematycznych. Tak? Czyli chcemy
jednak wprowadzi¢ bardzo spdjny system finansowania
infrastruktury naukowe;j, szczegdlnie z punktu widzenia
tej sredniej 1 duzej infrastruktury.

Nastepny slajd pokazuje sposob konkursowego przy-
dzielania $rodkow przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Jak wida¢, duza czg$¢ zajmuja strategiczne
programy badan naukowych, a takze programy krajowe,
ktére wezesniej byly realizowane tez przez ministerstwo.
Czg¢$¢ nowych programow uruchomito Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Najwazniejszym zadaniem dla centrum
na ten rok i lata nastgpne, do 2015 r., jest zainspirowanie
w wigkszym zakresie biznesu do finansowania projektow
naukowych. Z tego tez powodu dyrektor centrum, wiadze,
rada centrum rozpoczeli prace nad platformami taczacy-
mi finansowanie ze $§rodkéw publicznych z finansowa-
niem przez biznes. Mamy juz platforme lotnicza, na ktora
przeznaczyliSmy z ministerstwa okoto 400 milionow zt,
a 300 milionéw zostato przeznaczone czy tez zainwesto-
wane przez firmy lotnicze z terenu Rzeszowa. Niedhugo
zostanie ogloszony konkurs na program strategiczny do-
tyczacy nauk medycznych.

Pracujemy tez nad kolejnymi dwiema platformami.
Powstat program dotyczacy finansowania badan z za-
kresu ochrony srodowiska, realizujemy go wspoélnie
z Ministerstwem Srodowiska i funduszem. Pracujemy nad
platforma finansowania badan w zakresie wypracowywania
nowych technologii wydobycia nowych z16z, na przyktad
gazu tupkowego. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
prowadzi i realizuje program z zakresu obronnosci, doty-
czy on gazu lupkowego i realizowany jest we wspolpracy
z firmami, b¢dzie to swoiste porozumienie mi¢dzy NCBiR
oraz Agencja Rozwoju Przemyshu. W zakresie obronnosci
bedziemy wspotpracowac tez z ministrem obrony narodo-
wej 1 firmami, ktore sg zainteresowane wdrozeniami.

Udziat przemystu w platformach ma polega¢ nie tylko
na dofinansowywaniu badan, ale przede wszystkim na tym,
ze strona biznesowa bgdzie wspotuczestniczy¢ w realiza-

cji projektow i bedzie przygotowywac nowe rozwigzania
technologiczne czy tez prototypy, ktore potem ewentualnie
— wierzymy w to — beda komercjalizowane.

Proszg¢ o nastgpny slajd. Tu jest pokazane konkursowe
przydzielanie srodkoéw przez Narodowe Centrum Nauki. Te
konkursy nazywaja si¢ picknie, bardzo muzycznie, sg na-
prawdg interesujace. Najistotniejsza wartoscia jest tu fakt,
ze ustawa zobowigzuje NCN do tego, zeby 20% srodkow
przeznaczato na finansowanie badan dla mtodych naukow-
cow. Narodowe Centrum Nauki przekroczylo jednak t¢
warto$¢ i na badania dla mtodych naukowcow przeznacza
niemalze 30% $rodkow. Bardzo wazne jest to, ze z ogrom-
nym zainteresowaniem mtodych naukowcow spotkaly si¢
konkursy adresowane bezposrednio do nich, tutaj liczba
wnioskow i aplikacji zwickszyta si¢ dziesi¢ciokrotnie.

Konkursowe przydzielanie srodkow przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Tutaj sa malutkie projekty,
a wiec nie zostawili$my sobie duzo. Realizujemy Narodowy
Program Rozwoju Humanistyki, traktujac rozwoj humani-
styki z punktu widzenia jej wagi dla dziedzictwa narodowe-
go 1 kultury, czyli jest to program priorytetowy. Powotana
zostata tez specjalna Rada Naukowa NPRH, ktora czuwa
nad prawidlowoscia przyznawania grantow.

Programy Plus — Tuventus Plus, Mobilno$¢ Plus, Ideas
Plus i Index Plus — sg zasadniczo adresowane w taki spo-
sob, aby zadania, ktorych nie realizuja agencje, mogty by¢
wypehione przez ministerstwo. Na przyktad odkrylismy,
ze jeszcze zadna z agencji nie finansuje projektow, ktore
znalazly si¢ bardzo wysoko w skali ocen realizowanej przez
IRC, ale nie uzyskaty finansowania, poniewaz istnieje bar-
dzo wysoki poziom jakosci, excellence.

Mobilnos¢ Plus jest programem, ktory pozwala nam
w wigkszym zakresie finansowa¢ wyjazdy mtodych uczo-
nych w celu prowadzenia przez nich badan w innych
os$rodkach naukowych. I tutaj doprowadzilismy do tego,
ze o ile kiedy$ wyjezdzato na przyktad dwadziescia osiem
0s6b — tak bylto, pamictam, chyba w roku 2005 i w roku
2006 — o tyle w tej chwili, jesli dobrze sobie przypomi-
nam, z programu Mobilnos¢ Plus korzysta ogoétem ponad
trzysta osob.

Ideas Plus i Index Plus tez sa bardzo specyficznymi
programami, one sg adresowane bezposrednio. Chodzi
o0 to, aby mozna bylo wystapic¢ o sfinansowanie prac nad
poprawa jakosci czasopism naukowych, aby mozna bylo
je wprowadzi¢ na przyktad na listy rankingowane oceny
poziomu publikacji albo do open accessu dzigki tworze-
niu mi¢dzynarodowych rad naukowych albo wersji anglo-
jezycznych tych czasopism etc. Czyli staramy si¢ w ten
sposob pomodc w przygotowaniu konkursoéw, ktore nie sa
realizowane przez inne jednostki.

Proszg o nastgpny slajd. Jakie zmiany nastapity i naste-
puja w instytutach badawczych od chwili zmiany ustawy?
Bardzo ciekawe jest to, ze wzrasta liczba patentow. Co
prawda, liczba patentow na uczelniach wyzszych wzrasta
bardziej dynamicznie, musimy jednak pamigtac o tym, ze
wczesniej w uczelniach byto realizowanych duzo mniej
prac patentowych. To wida¢ w instytutach badawczych,
w 2010 r. mieliSmy w nich dwiescie siedemdziesiat jeden
projektow, zgloszen patentowych, a w 2011 r. juz trzysta
osiemdziesiat jeden.
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Wozrasta tez finansowanie przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju badan prowadzonych w instytutach ba-
dawczych. Ta liczba méwiaca o osiemdziesigciu projek-
tach jest juz nieprawdziwa — to Narodowe Centrum Nauki
sfinansowato ich osiemdziesiat, tutaj jest blad. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju sfinansowalo, jak wida¢, trzysta
osiemdziesiat jeden... Chyba ze chodzi tutaj o zwigkszenie.
Sam NCN sfinansowal osiemdziesiat projektow instytutow
badawczych. Prawda jest taka, ze instytuty badawcze mialy
trochg zalu, Ze nie mielismy wigkszej liczby przedstawicieli
w NCN, jednak trzeba pamigtac o tym, ze NCN zostal stwo-
rzony do realizacji badan podstawowych i dlatego tylko te
instytuty, ktore prowadza badania wstgpne i podstawowe,
zostaly nagrodzone przez NCN.

Polska Akademia Nauk powoli przeprowadza restruktu-
ryzacj¢. Mamy tutaj pana profesora Goreckiego, wiceprze-
wodniczacego, na pewno wie on na ten temat wigcej ode
mnie. Utworzono tam takie instytuty jak Centrum Fizyki
Teoretycznej PAN, odrgbny Instytut Biologii Ssakow,
Centrum Materialow Polimerowych i Weglowych, a tak-
ze zrestrukturyzowano Zaktad Biologii Antarktyki poprzez
wlaczenie go do Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN.
Utworzono tez dwa centra — liczg, ze takich centrow bedzie
coraz wigcej. Zostaly tez zmienione przepisy pozwalajace
na wspolprace instytutow z uczelniami wyzszymi.

Nastepny slajd przedstawia nowa koncepcje parame-
tryczna jednostek naukowych. Tak naprawd¢ Wysoka
Komisja zajmowata si¢ niedawno zmianami w ustawie,
w przepisach wprowadzajacych ustawe, i niecbawem stanie
to na posiedzeniu plenarnym. Wazne jest, zeby KEJN miat
czas na przeprowadzenie dogltebnej oceny jednostek, a nie
zeby$my to jako$ bardzo przyspieszali. Chciatabym zwro-
ci¢ uwage na to — komisji tez bardzo dzigkuj¢ za gtosowanie
—ze w zasadzie na posiedzeniu plenarnym Sejmu wszystkie
partie polityczne jednoglosnie przyjety t¢ poprawke.

Jezeli chodzi o rozporzadzenie w sprawie kryteriow
1 trybu przyznawania kategorii naukowej jednostkom na-
ukowym, to w zasadzie konsultacje juz si¢ zakonczyty. W tej
chwili czekamy na rozstrzygnigcia RCL i opublikowanie roz-
porzadzenia w sprawie kryteriow i trybu przyznawania oraz
rozliczania $srodkow finansowych na naukg, na finansowanie
dziatalnosci statutowej. To rozporzadzenie pomoze nam
w tym, aby$my mogli przyjrze¢ si¢ na przyktad jednostkom,
ktore powstaly w ostatnim czasie i wymagaja specjalnego
podejscia, a takze tym jednostkom Polskiej Akademii Nauk,
ktoére maja duzo trudniejsza sytuacj¢ niz uczelnie.

Poprawa jakosci nauki. Nie chcg si¢ powtarzac, ale ona
nie dokonuje si¢ tylko za pomoca programow, ktore zostaty
tutaj omoéwione, ona przede wszystkim dokonuje si¢ przez
dziatalno$¢ NCBIiR i NCN.

Nastepny slajd. To jest kontynuacja finansowania pro-
cesu od pomystu do przemystu. Odbyty si¢ ostatnio ob-
rady okragtego stolu, podczas ktorych dyskutowaliSmy
o wspotpracy uczelni z biznesem — bardzo ciekawe wnioski,
przewidujemy dalsze prace w tej sprawie. Przewidujemy
takze, ze moze bedziemy probowali zorganizowac jeszcze
kolejne obrady okraglego stotu — cho¢ nie za chwilg, bo
nowi dyrektorzy powinni zagospodarowac si¢ na swoich
funkcjach, ktore odejma 1 wrzesnia. To spotkanie pozwoli-
foby nam zidentyfikowac takze problemy dotyczace nie tyl-

ko wspolpracy biznesu z uczelniami w zakresie dydaktyki,
bo do tej pory gtéwnie o tym mowilismy, ale tez w zakresie
innowacyjnosci. I taki kolejny okragty stot planujemy.

Ogromnie si¢ ciesz¢ z tego, ze w obradach okragle-
go stolu uczestniczyli wlasciwie wszyscy rektorzy naj-
wazniejszych polskich uczelni, w tym rektorzy elekei,
a takze przedstawiciele najsilniejszego biznesu. Jesli
chodzi o Top 500 Innovators, to wiecie panstwo, kolejni
naukowcy wyjechali.

I jeszcze kwestia koncepcji, ktora zostata przedstawiona
podczas posiedzenia komisji sejmowej. W zasadzie my juz
kiedy$ przekazalismy Ministerstwu Finansow swoja kon-
cepcje dotyczaca tego, jak widzimy uregulowanie odpisow
podatkowych na rzecz jednostek naukowych. Nam zalezy
na tym, zeby te odpisy z biznesu byly dobrowolne i aby
byly jedynie zobowigzaniem moralnym wobec uczelni,
zeby do ich dokonania nie byla potrzebna Zadna umowa.
Czyli odbywaloby sig¢ to tak jak w przypadku odpisow na
organizacje pozarzadowe. Jesli mamy silng jednostke na-
ukowa... Moze inaczej: jesli mamy bardzo silny przemyst,
spotke Skarbu Panstwa, ktora ma ogromne $rodki i moze
przeznaczy¢ na przyktad 10 czy 50 milionéw w ramach od-
pisu, w ramach tego 1%, i przeznacza je dla danej jednostki
naukowej, to ta jednostka — aby nie stracic¢ tego finansowa-
nia w nastgpnych latach — bedzie musiala prowadzi¢ dialog
z kierownictwem tej firmy. Prawda? Czyli widzimy to jako
pewna mozliwos$¢ systemowego stymulowania wspotpracy
uczelni z biznesem i biznesu z uczelniami.

Poprawa jako$ci ksztatcenia i Krajowe Ramy
Kwalifikacji. Checiatabym poinformowa¢ Wysoka Komisje
1 Wysoki Senat, ze podczas dyskusji na posiedzeniu Sejmu
uzgodnilismy, ze przedtuzamy jeszcze o rok przygotowy-
wanie Krajowych Ram Kwalifikacji. Bardzo mnie cieszy, ze
senaty wyzszych uczelni, ktore czesto podjety juz uchwaty
w sprawie nowych programow ksztalcenia, wdrazajacych
ramy kwalifikacji... To znaczy mamy taka sytuacje, ze
by¢ moze nowi rektorzy beda chcieli si¢ temu przyjrze¢
i zainspirowac si¢ do tworzenia lepszych programow, choé¢
tak naprawd¢ obawiamy si¢, ze w niektorych przypadkach
doszto do przepisania obecnych programow i jezyka ram
kwalifikacji, a to nie wnosi nam nowej jakos$ci do progra-
mow ksztalcenia, a naszym zadaniem jest wiasnie stwo-
rzenie tej nowej jakosci. Przechodzilismy bardzo trudny
okres, gdy wprowadzana byta deklaracja bolonska, bowiem
wtedy w sposob taki dosy¢ mechaniczny nastapit podziat
programu ksztalcenia na trzy plus dwa. Pamigtamy, Ze ten
podziat spowodowal potem pewne sztuczne rozdzielenie,
niewnoszace nowej warto$ci dodanej do programow ksztat-
cenia. Tak wigc komisja sejmowa przekonata nas, ze aby
tego unikna¢, trzeba wydtuzy¢ ten czas. Zgodnie z ustawa
ksztalcenie powinno si¢ rozpocza¢ wedltug nowych ram
kwalifikacji, ale prosz¢ pamigtac, ze dotyczy to pierwszego
roku, a nad weryfikacja drugiego i trzeciego roku w zasa-
dzie mozna nadal pracowac, oczywiscie w uzgodnieniu ze
studentami, zeby mogli ewentualnie zaakceptowac zmiany
programowe, bo to przeciez begdzie im shuzyto.

Wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia
jest na uczelniach realizowany. Istnieje obowiazek moni-
torowania przez uczelnie kariery zawodowej absolwentow
— obserwujemy, ze wiele uczelni wprowadzito go wcze-
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$niej, a ich §ladem coraz wigcej uczelni go wprowadza
albo zamierza wprowadzi¢ od nowego roku. Funkcjonuje
rzecznik praw absolwenta, wspotpracuje on z Radg Gtéwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Kierunki zamawiane rozszerzyliSmy w tym roku o te
z zakresu chemii, to moze pomadc przy opracowywaniu
nowych technologii.

[ ostatnig kwestia, ktora stawiamy sobie jako jedno z za-
dan, jest umi¢dzynarodowienie polskich uczelni. Chcemy
to zrobi¢ nie tylko poprzez lepsza i zintegrowana promo-
cj¢, ale takze poprzez pomoc uczelniom w promocji nie
tylko z punktu widzenia metodologicznego, czyli tego, jak
maja same si¢ promowac, lecz takze pod katem wspotpracy
z uczelniami, tego, aby mogty duzo lepiej zaprezentowac
si¢ na targach edukacyjnych, zosta¢ odebrane lepiej przez
panstwa, ktore sg dla nas priorytetowe z punktu widzenia
mozliwosci pozyskiwania studentéw dla naszych uczelni.

Poza przedstawionymi informacjami — dzigkuj¢ juz za
prezentacje — powiem jeszcze o tym, co chcemy zrealizo-
wac w niedalekiej przysztosci. Otoz Konferencja Rektorow
Akademickich Szkot Polskich wystgpowata o to, abysmy
popracowali nad powolaniem agencji, powiedzmy, wspot-
pracy migdzynarodowej, jeszcze nie wiem, jak ona bedzie
si¢ nazywata. Zalezy nam na tym, zeby ta agencja przejeta
zadania zwigzane ze wspotpraca mi¢dzynarodowa w za-
kresie nauki, stymulacja wspolpracy migdzy zespotami ba-
dawczymi, a takze zadania w zakresie edukacji. Dodam, ze
zalezy nam rowniez na tym, aby tego typu agencja zaj¢la si¢
dzialaniami promocyjnymi. Oczywiscie strategi¢ promocji
1 wspotpracy okreslatoby ministerstwo, jednak agencja jako
niezalezny byt, tak jak NCN czy NCBIiR, realizowataby ja
W sposOb autonomiczny, oczywiscie uwzgledniajac pewne
polityczne strategie zwigzane z okre$laniem grupy doce-
lowej, grupy krajow, ktore sa dla nas wazne jako zrodto
pozyskiwania studentow etc.

Moze odpowiem na pytania, jesli takie beda. Bedg sta-
rala si¢ odpowiedzie¢ na kazde wedlug posiadanej wiedzy.
Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuj¢, Pani Minister.

Szanowni Panstwo, przystepujemy do dyskus;ji.
Rozumiem, ze w jej ramach moga pada¢ zar6wno pyta-
nia, jak i wypowiedzi, bo obradujemy, tak jak mowilismy,
w trybie seminaryjnym.

Widzg, ze pan senator Wittbrodt si¢ zglasza. Tak?
Bardzo proszg.

Senator Edmund Wittbrodt:

Dzigkuj¢ bardzo. Ja si¢ do tej pory podpieratem... ale
bardzo chetnie.

Pani Minister, oczywiscie to, co pani przedstawia, wy-
glada obiecujaco, jednak ja zawsze si¢ zastanawiam, kiedy
mozna juz powiedzie¢, czy wprowadzane rozwigzania sa
skuteczne, czy tez nie. Jezeli si¢ patrzy nawet... Oczywiscie
jest teraz duzo wigcej Srodkow, co wszystkich cieszy, ale
skoro mowimy w Unii Europejskiej o programie Strategia
2020... Tam si¢ moéwi o 3% na badania naukowe, a nasza

polska ambicja jest, zeby w programie Horyzont 2020 byty
nie 3%, a 1,7%. Wobec tego mam pytanie — ono zawsze
mnie nurtuje — czy poziom 3% jest osiggalny, czy nie. Ja
rozumiem, ze tu jest par¢ elementow, ktore maja do tego
prowadzi¢, ale na razie jest to odlegly horyzont.

Druga rzecz, by¢ moze wazniejsza: czy my mierzymy
1 obserwujemy te efekty na wyjsciu, czy tez na wejsciu?
Pytam o to, dlatego ze podczas i tej, i wielu innych dysku-
sji, mowi si¢ o tym, ze jest tyle srodkow, ze tak podzielone
srodowisko si¢ nimi zajmuje, ze by¢ moze trafnie je dobie-
rze. Jednak ja pamigtam poczatki transformacji, Andrzeja
Wiszniewskiego i to, jak byl tworzony KBN, i wtedy te
srodowiska tez si¢ zajmowaty podziatem itd., a potem to
si¢ jakos na ogot wypaczato, okazywalo sig, ze tworzyly si¢
grupy takich wsobnych zainteresowan. Jest par¢ elementow,
ktore maja to przelamac... Pierwszy problem dotyczy wia-
$nie tego, czy mozna juz powiedziec, ze to, co bgdzie reali-
zowane przez NCBiR i NCN, bedzie prowadzito do poprawy
tego, co bedzie na wyjsciu. I to jest pierwsza kwestia.

Druga kwestia. My jestesmy, co prawda niedtugo, bo
pare lat, po wprowadzeniu pakietu regulacji, jednak stycha¢
juz glosy, ze to czy tamto nalezatoby poprawi¢. Wiemy tez,
ze zostal powotany specjalny zespot, ktory ma si¢ temu
przyglada¢. Czy wiadomo co$ na temat uwag zglaszanych
do regulacji wprowadzonych w pakiecie, o ktorym wszyscy
tutaj mowimy?

Trzecia sprawa dotyczy polskiej biblioteki naukowej,
dostepu do bazy...

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara
Kudrycka: Wirtualnej...)

Tak, Wirtualnej Biblioteki Nauki. Jeszcze dzisiaj
z Januszem Rachoniem rozmawiali$my o tym rano i pytanie
jest tu nastgpujace: skoro jest to dobry kierunek, to czy nie
bytoby celowe poszerzenie tego projektu i spowodowanie,
ze dostgp do niego bytby wigkszy niz dotad? W obecnej
sytuacji osrodki, ktore czasami dysponuja mniejszymi
srodkami, a musza t¢ baz¢ uzupetnia¢ za swoje pieniadze,
czasami maja problemy z dost¢gpem. Czy nie mozna bytoby
tego elementu poszerzyc¢?

I ostatnia rzecz: trzy plus dwa. Ja pamigtam wiele dys-
kusji z ludzmi z bliskiego otoczenia uczelni, z firmami
1 jest pytanie, na ile dzisiaj to trzy plus dwa jest rozpozna-
wane w otoczeniu. Czasami, jezeli jest gdzies dos¢ duze
bezrobocie, firma zawsze bgdzie zatrudniata tego, kto ma
trzy plus dwa juz za soba. Ja nie czujg, ze jest wytworzony
rynek dla tych, ktérzy maja tylko trzy, i na przyktad jest
takie zapotrzebowanie, ze firma... Ostatnio rozmawialem
na ten temat par¢ razy z Olechnowiczem i oni po prostu
nie widza tu réznicy. My probujemy to definiowac, okre-
sli¢, jakie sa oczekiwania. Ale jak si¢ z tym przebi¢ do
otoczenia? Czy resort nad tym pracuje? Na razie moze
tyle. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Pani Minister, od razu czy potem?

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara
Kudrycka: Wolalabym od razu.)

Tak? Bardzo dobrze.

Bardzo proszg.
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Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Barbara Kudrycka:

Ja odnotowatam pig¢ pytan, a nie cztery. Pierwsze
dotyczyto finansowania. Ot6z oczywiscie duzo bardziej
prawdopodobne jest, ze na nauk¢ bedzie 1,7% PKB niz
3% PKB. W Unii Europejskiej nikt nie wierzy w te cyfry,
one sg jeszcze ze strategii lizbonskie;j.

Jest tu jedna wazna rzecz. Ot6z gdy porownujemy —
i moéwi¢ o nauce, a nie o szkolnictwie wyzszym — dane
dotyczace tego, ile procent PKB przeznaczamy na nauke
ze $rodkow publicznych, to okazuje sig, ze osiagnelismy
juz $rednig europejska — mamy 0,26%, a Srednia euro-
pejska wynosi 0,27%. Oczywiscie, ze sa bogatsze kraje
i one daja wiecej, ale tez 3/4 tych srodkow w tych krajach
pochodzi z biznesu, w zwigzku z tym finansowanie mo-
mentalnie wzrasta. Dlatego tak wazne jest to, co zaczeto
robi¢ Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Mato tego, my caty czas mamy klopoty z konsolidacja
srodkéw na nauke, bo okazuje si¢, ze inne resorty tez na nig
wydaja $rodki i to wcale niemale, na przyktad Ministerstwo
Srodowiska, MON etc. Bedzie mozna to podsumowac,
powiedzie¢, ile na nauke idzie ze $rodkéw publicznych
dopiero wtedy, gdy zliczymy te srodki. W naszych staty-
stykach one nie sg jeszcze ujawnione, dopiero od 2013 r.
w budzecie pojawig si¢ rubryki, ktore pokaza nam — patrzg
tu na dyrektora Oliwe — wskazniki finansowania nauki
przez inne resorty. Rozumiem, ze na razie Ministerstwo
Finansow pracuje nad tym, zeby to bylo, bo my wczesniej
zglosili§my wniosek, zeby to byto w 2013 r.

Tak wigc nasza najwicksza odpowiedzialno$cia na czas
do 2015 r. jest, bez dwoch zdan, wlaczenie do finansowania
nauki przemystu, biznesu, pracodawcow. Jesli nam to si¢
nie uda, to bedziemy nadal ubogim krewnym Europy. A jesli
nam si¢ uda... A po raz pierwszy mamy tak zdecydowane
stanowiska innych resortow, co powoduje, ze spotki Skarbu
Panstwa i przedstawiciele biznesu nie beda mieli innego
wyjscia, jak tylko wlaczy¢ si¢ ze swoimi. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tez, tez. To wszystko zalezy tylko od tego, jakie to beda
wartosci, bo 200 milionéw przy tych duzych sumach to tez
nie jest duzo. Jesli to bedzie rzeczywiscie wzrastato, bedzie
toczyto si¢ jak kula $niegowa — a same banki moga prze-
znaczy¢ 20 milionéw — jezeli wypracujemy taki system,
ktory bedzie tez w pewien sposob inspirowal mate, srednie
i mikro biznesy do tego, zeby przeznaczaty 1% — bo po co
ma korzystac z tego panstwo, jak moze jednostka naukowa
w terenie? — to wowczas jest szansa, ze to si¢...

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: Wazniejsze od kwo-
ty jest to, kto komu.)

Tak. Tak to mozna...

(Senator Edmund Wittbrodt: A to mierzenie na wyj-
Sciu?)

Juz odpowiadam, bardzo proszg. Otéz pracujemy nad
tym. Jeszcze wczoraj — wezoraj byl poniedziatek? — dys-
kutowali$my z dyrektorami NCN, NCBIR i z dyrektorami
agencji 1 instytutow podleglych ministrowi na temat zasto-
sowania nowych metod ewaluacji na wejsciu i na wyjsciu,
bowiem bedziemy dazy¢ do tego, zeby wskazniki byly na
wejsciu precyzyjniej okreslane i zeby$my na wyjsciu, po

zakonczeniu projektu, od razu widzieli, w jakim stopniu
zostaty one osiagnigte. One oczywiscie beda ilosciowe i nie
zawsze bedzie wiadomo, czy badania byly przelomowe,
czy tez byly przyczynkowe. Dlatego tez dyskutowalismy
o metodzie ewaluacji, ktora be¢dzie stanowita zintegrowa-
ny system, cho¢ nie identyczny, realizowany i w NCBIR,
1w NCN, i w ministerstwie, a takze, w ramach kontroli nad
tymi dwiema agencjami, przez ministerstwo.

Oczywiscie w zaleznosci od tego, jakiego rodzaju beda
te projekty — czy publiczno-prywatne, czy tylko publiczne,
czy to beda male granty na badania humanistyczne z obsza-
ru nauk humanistycznych, czy tez wielkie, na inwestycje —
to bedzie troszke zroznicowane. Rzeczywiscie stawiamy na
ewaluacje efektow, bedziemy wdrazaé pilotazowy program
takich ewaluacji, liczymy tez, ze niecbawem otrzymamy na
to rowniez $rodki strukturalne.

Zalezy nam tez na tym, zeby juz nie oceniac jednostek,
bo to robi KEJN, i zeby nie ocenia¢ naukowcow, bo to
nie jest stosowne. My chcemy ocenia¢ projekty, to, jaka
warto$¢ przyniosty projekty finansowane ze srodkéw pu-
blicznych. Przewidujemy dla projektow pigciostopniowa
skale ocen, od tych przetomowych poprzez wybitne do
przyczynkowych.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, ale bedziemy tez patrze¢ na efekty, jakie przynosza
badania.

Zbieramy uwagi co do ewentualnych zmian legisla-
cyjnych. Wiemy, ze bedziemy musieli je przeprowadzié,
zreszta przeprowadzamy, one na razie dotycza rozporza-
dzen, wigc moze nie ma duzego...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

No tak. Ustawa musiata by¢ bardzo szybko zrealizo-
wana, pomimo innych zadan priorytetowych, ktore byty
inicjatywa rzadu.

Sa jednak pewne zmiany. Na pewno powinniSmy
zmieni¢ postgpowanie dyscyplinarne okreslone w usta-
wie o szkolnictwie wyzszym — w tej sprawie docieraty do
nas sygnaly jeszcze w trakcie przygotowywania ustawy.
Rowniez inne fragmenty ustawy o szkolnictwie wyzszym,
w tym i te, ktorych nie zmieniali§my, wymagaja pewnego
znowelizowania. Jednak ta nowelizacja nie bedzie przeto-
mowa, ona ma utrzymac istniejaca filozofi¢ i skorygowac
ewentualne nieprawidtowosci.

W tej chwili pracuje nad tym zespot. Ogtlosilismy, ze
przyjmujemy uwagi do wszystkich ustaw. Oczywiscie kon-
cepcje zmian tez bedziemy konsultowaé w normalnym trybie,
rozmowy beda prowadzone z inicjatywy rzadu. Tak wigc tryb
konsultacji bedzie bardzo gleboki i dtugoterminowy, a pro-
ponowane zmiany beda dotyczyty niektorych btgdow, ktore
by¢ moze popehilismy podczas tworzenia ustaw. W trakcie
ich wdrazania dostrzegli$my stabosci niektorych przepisow,
tak wigc wymagane jest wprowadzenie pewnych zmian.

Bardzo dzigkuj¢ za informacj¢ na temat Wirtualnej
Biblioteki Nauki. Rzeczywiscie chyba nadszedt czas, zeby
przeanalizowaé, jak ten projekt jest realizowany, i ocenié,
czy nie nalezaloby go rozszerzyc.

Prawda jest tez to, ze z ministrem Bonim w ramach
dziatan nad cyfryzacja administracji pracujemy nad open
accessem w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego. W mi-
nisterstwie pracujemy nie tylko nad open accessem, ale
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inad zintegrowaniem istniejacych systemow informatycz-
nych. Chodzi o to, zeby nie umkng¢to nam co$, zeby nie
zostato poza systemem, zeby mozna byto to przedstawia¢
tez w ramach open accessu, mi¢dzy innymi obejmuje to
dziatania ministerstwa, agencji i poszczeg6lnych OPI etc.
Tak wigc jest tu dosy¢ duza zintegrowana praca wszyst-
kich elementow: systemu SYNABA, informacji SYNOP,
systemu POL-on, trzy plus dwa itd.

(Senator Edmund Wittbrodt: To si¢ kojarzy...)

Z czym?

(Senator Edmund Wittbrodt: No KRK. I teraz wtasciwie
jest pytanie o to, jak otoczenie to widzi.)

Tak, tak, to bardzo wazna uwaga. To znaczy ja dotychczas
wyraznie nie mowitam... Wspominalam, szczegolnie pod-
czas tej debaty publicznej, o wspotpracy z biznesem, o tym,
ze uczelnie sg zréznicowane i nie mozna wobec wszystkich
mie¢ jednakowych wymagan co do zakresu wspolpracy.

Najistotniejsza sprawa jest tu to, ze wprowadziliSmy
profil praktyczny i uczelnie, przygotowujac KRK, same
okreslaty, jaki zakres umiej¢tnosei praktycznych i kompe-
tencji ma zosta¢ zaimplementowany do programu eduka-
cyjnego, jakie maja by¢ te proporcje w stosunku do wiedzy
teoretycznej. Jesli uczelnia realizuje profil praktyczny, ktory
w wigkszo$ci przypadkow — ale nie wszgdzie — moze by¢
realizowany wlasnie podczas trzyletniego ksztalcenia, licen-
cjackiego, to mozna powiedzie¢, ze teraz bedziemy starali
si¢ wypracowac¢ marke i prestiz zawodowego praktycznego
profilu ksztatcenia. Bedziemy starali si¢ nazywac go prak-
tycznym profilem ksztalcenia, a bylby on realizowany czy
przez uczelnie o statusie akademickim, ktore go juz wdraza-
ja, czy tez PWSZ. Bowiem jest tez prawda to, ze jesli chodzi
o realizacj¢ kierunkéw zamawianych, to wprowadzalismy je
wiasnie dla trzyletnich studiéw. I w tym zakresie dokonato
si¢ juz najwigcej zmian. Wszyscy ci, ktorzy wygrywali $rod-
ki na kierunki zamawiane, w zasadzie byli stymulowani do
wprowadzenia zmian w programie, wspotpracy z biznesem,
zorganizowania dodatkowych, uzupetniajacych zaje¢ dla
studentow etc. Czyli tutaj bedziemy... Ale najpierw musimy
si¢ przyjrze¢, jak wykonaty to uczelnie.

I skoro dajemy jeszcze rok akademicki na zakonczenie
tworzenia KRK, to w czasie tego roku akademickiego —
licze tutaj na pomoc Wysokiej Komisji — bedziemy starali
si¢ tez zainspirowac czgs¢ uczelni o statusie akademickim
do tego, zeby nie baty si¢ wprowadza¢ profilu praktycz-
nego, wrecz przeciwnie. Dzigki temu moga one uzyskac
zgode¢ na zamawiane kierunki studiow, bo przyjdzie firma
czy przedsigbiorca i zamowi dane ksztalcenie, i zaptaci za
to. I nie bedzie zamawia¢ ksztalcenia w systemie studiow
magisterskich, tylko zamowi je dla $redniego szczebla.
On nie bedzie potrzebowal wielkich menadzerow, tylko
pracownikow $redniego szczebla, bo jemu chodzi o to, zeby
pracownicy byli dobrze wykwalifikowani, z odpowiednimi
kompetencjami i umiej¢tnosciami, a takze — chapeau bas
— z wiedza teoretyczng. Tak wiec to jest rzeczywiscie. ..

Senator Edmund Wittbrodt:

To jest wazne. To jest wyjatkowo wazne tez w kon-
tek$cie dyskusji z panig Nawrocka — tak? — ta z Gdanska,
i dyskusji o tym, ze to, co robig uczelnie, czasami w ogole

idzie w powietrze. Myslg, ze dogranie uczelni z otoczeniem
to jest klucz, bo jesli chodzi o to, jak jest na uczelniach...
Ja nie wiem, jakie sa doswiadczenia kolegow, ale u nas to
jest neverending story. My caty czas o tym dyskutujemy
1 wlasciwie opinie sa r6zne, czym ma by¢ kierunek na trzy
lata, a czym ma to kierunek na dwa lata. Ja tylko to dodajg.
Dzigkuj¢ bardzo.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Barbara Kudrycka:

I ja dodam tylko, ze teraz mamy tez instrumenty fi-
nansowe, bo bedziemy dawac po 1 milionie z}. To znaczy,
kazdy kto...

(Senator Edmund Wittbrodt: Musimy.)

...mysli dzisiaj o wyzszym poziomie systemu edukacji,
ma peltna $wiadomos¢ tego, ze my, po pierwsze, nie bedzie-
my odbiera¢ srodkow, ktore byly przyznawane w ramach
dotacji stacjonarnej, ale bedziemy je zwigksza¢ dobrym
uczelniom, ktore nie beda zwickszaty liczby studentéw. To
znaczy, ze my chcemy uzyskac jako$¢ przez mniejsza liczbe
studentow — szczegolnie na masowych kierunkach — a nie
przez wigksza liczbe. Zreszta moge z duma powiedzie¢, ze
oczywiscie ta wiedza nie dotarta do wszystkich uczelni, ale
do niektorych jednak dotarta. Od dwoch lat obserwujemy
bowiem spadek liczby 0sob przyjmowanych na Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
czy na uniwersytet w Poznaniu. Ta liczba ewidentnie tam
spadta, bo oni tam wiedza, ze zeby utrzymac poziom, trzeba
przyja¢ mniej.

Po drugie, oczywiscie zmienimy algorytm, bedziemy
preferowaé wysoka jakos$¢, a przy profilach praktycznych
takze te zagadnienia, o ktorych mowil pan senator. No i jesli
dotaczymy do tego cukierek czy marchewke w postaci tego
miliona... Tak wigc dotacja stacjonarna pojdzie na te war-
to$ci, o ktorych powiedzieli$my, na jako$¢ dydaktyki, czyli
dobrze wdrazane nowe programy we wspotpracy z bizne-
sem, i na wdrozenie KRK. Nowa dotacja stacjonarna bedzie
tak ksztaltowana, ze moze nie beda to jakies bardzo wielkie
czy bardzo ostre roznice, to jednak beda one widoczne, bo
zalezy nam na tym, zeby ci, ktorzy nie zrobili zmian, po
prostu dostali mniejsze $rodki. Ci zas, ktorzy przeprowadza
zmiany, dostang wigksza dotacj¢ plus 1 milion zt na przy-
gotowanie si¢ do wdrozenia KRK czy tez na utworzenie
nowych programow na starych kierunkach.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuje.
Pan senator Gorecki, potem pan senator Wach, a potem
pan senator Wiatr.

Senator Ryszard Gorecki:

Panie Przewodniczacy! Pani Minister!

Wypowiem si¢ krotko, bo czas szybko biegnie. Chce
powiedzie¢, ze tak jak obserwujg, to naprawd¢ mamy wiel-
ka rewolucj¢ w szkolnictwie wyzszym i pozytywna rewo-
lucj¢ w nauce. To si¢ bardzo rozwingtlo, tu jest najwigkszy
postep. Program, ktéry pani minister referuje, stusznie
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skupia si¢ przede wszystkim na sprawach dydaktycznych,
bo rzeczywiscie nasz system ksztalcenia w szkolnictwie
wyzszym nie jest dostosowany do standardow $wiatowych,
europejskich, tych, jakie sa w krajach rozwinigtych. I to
jest kluczowa sprawa.

Nie wszyscy chyba rozumieja KRK. Obserwowatem
rézne uczelnie i w wielu z nich patrzy si¢ na to niejako
administracyjnie, nie wychodzi si¢ od tego, co absolwent
powinien umie¢ i wiedzie¢, ale od tego, jak to zrealizo-
wac. My o tych przyktadach mowimy, i stusznie. Bardzo
dobrze, ze sa te programy, o ktorych mowimy. Ja dzigki
temu, ze skupiam si¢ na tym, dwa miesigce temu wygra-
tem wybory rektorskie, bo spoteczenstwo zaakceptowato
wiasnie te pomysty, idee, to, zeby w tym kierunku pojs¢.
My musimy skonczy¢ z ilo§ciowym ksztatceniem i przejs¢
na jako$¢ tego ksztatcenia, bo to jest stuszne. A rektorzy
wielu uczelni dalej boja si¢, mysla: musimy przyja¢ ma-
sowo, zeby$smy mieli dotacje na dziatalno$¢ dydaktyczna.
To wreszcie trzeba pokonac.

I bardzo bym prosit, apelowatbym o to, zeby pani mi-
nister pozwolifa przyjecha¢ do ministerstwa prorektorom
elektom zajmujacym si¢ dydaktyka i rozwojem ksztatcenia
w uczelniach. Byloby dobrze, gdyby dyrektorzy depar-
tamentow troszeczke ich tam podksztatcili, tak aby oni
byli w to wdrozeni. Bylbym bardzo wdzigczny, gdyby oni
zostali do tego wlaczeni, bo uwazam, ze nie wszystkie
uczelnie to rozumieja. Ja sam mam nadziejg, tak zaktadam,
ze wypracuje jakie$ srodki, zebysmy mogli wysyta¢ mto-
dziez na staze nie tylko naukowe, lecz takze dydaktyczne.
Bo staze naukowe juz funkcjonuja. Ta mobilno$¢ naukowa
niezle realizowana jest i w kraju, i za granica, inaczej jest
ze stazami dydaktycznymi.

Chce powiedzie¢ jeszcze jedno: powigzanie z gospodar-
ka, nie tylko z przemyslem, ale nawet i z tymi kierunkami,
ktére w praktyce potrzebne sa dla otoczenia zewnetrzne-
go... Ja ze starosta w Olsztynie juz uzgodniltem, ze wia-
czamy wszystkich dyrektorow departamentéw w rozmowe
o tym, jak mamy zorganizowa¢ kierunek administracji,
zeby jego absolwenci byli specjalistami. I oni podpisu-
ja ze mna umowg, nawet chca dofinansowywacé kierunek
z zakresu administracji po to, zeby ten absolwent byt rze-
czywiscie kompetentny, a nie tylko miat jakie$ informacje
prawno-historyczne.

Chce powiedzie¢, ze uczelnie sa tu zaawansowane,
gorzej jest z Polska Akademia Nauk. Ja troche si¢ w to
angazuje i juz deklaruj¢, informuj¢ pania minister, ze na
Zgromadzeniu Ogoélnym 21 czerwca osobiscie bedg re-
ferowat temat ,,Strategiczne kierunki rozwoju Polskiej
Akademii Nauk”. Dzisiaj podjelismy taka decyzje, tak wigc
wreszcie troszeczke to si¢ rusza, bo to sa jednak wieko-
we sprawy. Instytuty juz niezle funkcjonuja, rozwijaja si¢
i tylko jeszcze w tej korporacji zmiany postepuja z pew-
nym trudem. Ale to tez jest element nauki. Widzialbym
tutaj potrzebe— nawet chce wysla¢ t¢ propozycje jako
cze$¢ programu rozwoju Polskiej Akademii Nauk — sil-
niejszego powigzania instytutow z uczelniami, a nawet
stworzenia wspolnych kierunkow ksztatcenia. Na przyktad
wspomniany IBB. Dlaczego nie? Czy on by zle prowadzit
w Olsztynie kierunek z zakresu biotechnologii przemysto-
wej? Dzigkuje bardzo.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Barbara Kudrycka:

Tak, bardzo dzickuje.

Zgadzam si¢... Bardzo dzickuje i ciesze si¢, ze pan
przewodniczacy bedzie prowadzi¢ wszelkie dziatania po-
magajace we wdrozeniu reformy nauki w PAN, w tej kor-
poracji, a nie tylko w instytutach naukowych. Bardzo si¢
ciesze¢, ze tam powstala tez komisja etyki, ze zostaty juz
zawigzane pewne struktury, ze powstal nowy statut etc. Na
pewno gdyby Polska Akademia Nauk pokazata si¢ jako
instytucja, ktorej rzeczywiscie zalezy na poziomie nauki
polskiej, to powinna by¢ swoista forpoczta tych zmian,
a tego nie obserwujemy. I rzeczywiscie taka forpoczta si¢
stanie, co jest cieckawe, PAU, a nie PAN.

Dzigkuje tez za dyskusje na temat tego, jak oceniac.
Wazne jest, zeby$my wspotpracowali z gospodarka,
a takze wazne sa badania naukowe, ich ocena i ewalu-
acja. Przyznam, ze pewien minister — on byt dosy¢ krotko
W ministerstwie — na moja pro$be pracowat nad pewna
koncepcja ewaluacji i rzeczywiscie kilkakrotnie podczas
obrad kierownictwa musieliSmy t¢ koncepcj¢ doskonalié.
To, jaka ona bedzie, nadal nie jest rozstrzygnigte, ponie-
waz ta kwestia wymaga bardzo specjalnego podejscia,
przy tego rodzaju projektach nie mozna bowiem zuni-
fikowaé wszystkiego, bo byloby to tylko ze szkoda dla
wielu dziatan ministerstwa, ktore maja na celu poprawe
efektywnosci.

Polska Akademia Nauk powotata Rade Kuratorow...

(Senator Edmund Wittbrodt: Kuratorzy tez dzialaja.)

...ktora bedzie oceniaé prace instytutow, ale przeciez ta
rada moze by¢ réwniez zaangazowana we wprowadzanie
ewaluacji projektow, o jakiej méwimy. Rady sg zobowiaza-
ne do tego, zeby prowadzi¢ audyt instytutu w odpowiednim
zakresie, tak wigc ten audyt moglby by¢ realizowany po-
dobnie... Oczywiscie to nie znaczy, ze identycznie — bron
Boze! — Polska Akademia Nauk mogtaby wypracowaé
swoja wlasng metodologi¢. I jesli naprawde zalezy nam
na efektywnos$ci nauki — jesli méwimy sobie: no tak, Polska
Akademia Nauk powinna by¢ takg forpoczta zmian jako-
sciowych — to byloby dobrze, gdyby nastepowala ewaluacja
efektéw przyznawania funduszy jednostkom, instytutom
naukowym PAN i gdyby byta ona realizowana przez Rad¢
Kuratorow, przez PAN jako korporacj¢. Dzickuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuje.
Pan senator Piotr Wach.

Senator Piotr Wach:

Dzigkuje uprzejmie.

Zaczalbym od wyrazenia duzego uznania dla pani mi-
nister, i to wlasciwie z kilku tytulow. Pierwszy jest taki,
ze pani dzisiaj przyszla, a niewatpliwie nie czuje si¢ pani
najlepiej, nie jest w formie do moéwienia.

(Senator Edmund Wittbrodt: Nie widac.)

Nie, ja powiedziatbym, ze tak i ze to jest pewne ryzyko
dla zdrowia. I bardzo, bardzo sobie to cenimy.
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Jesli chodzi o inne sprawy, to powiedzialbym, ze refor-
ma szkolnictwa wyzszego 1 nauki, ktora nastapita poprzez
nowelizacje¢ i1 dalsze konsekwentne dziatania — poprzez
zarzadzenia, zreformowanie instytucji, ktore zarzadzaja
nauka, a nie sa bezposrednio podlegle ministerstwu — za-
czyna dziata¢ dobrze. Jednoczes$nie w Srodowisku obudzito
to pewna, powiedziatbym, nadziej¢ i te wysitki, tak mysle,
zostaly ocenione jako uczciwe, istotne i obiecujace. Tak
wigc to jest bardzo wazne, bo to nie jest taka tatwa sprawa,
nasze $rodowisko naukowe jest bowiem nieco, niestety,
zdemoralizowane, i to na rézne sposoby, rowniez, 0 czym
wielokrotnie pisano, poprzez konieczno$é, potrzebe lub
przyzwyczajenie do zarobkowania na wielu frontach i dzie-
lenie swojego czasu pracy.

Dowodem tego jest mi¢dzy innymi ten caty dyskurs,
najpierw medialny, a potem ten okragty stol, ktory zostat
zorganizowany, pomimo ze nie ze wszystkim, o czym
byta tam mowa, mozna bylo si¢ zgodzi¢. Tam byty bardzo
rozne dziwne glosy... Tak naprawde teraz jest autentycz-
ny glos i autentyczna proba zmiany, bo ludzie — pomimo
catego krytycyzmu — przyznaja, ze pani dziata dobrze,
a wrogowie mowia, ze pani co najmniej chce dziataé
dobrze. Tak wigc wtasciwie powiedzialbym, ze ten efekt
jest, ze to si¢ dobrze zapowiada. Jednak nie jest tatwo
i8¢ dalej, bo wina rowniez... To znaczy nasze $rodo-
wisko po raz pierwszy przyznaje si¢ do wlasnych win,
zaczyna si¢ do nich przyznawac. Dotad bylismy tylko
doskonali i wlasciwie wszyscy tylko nam przeszkadzali
i brakowato nam pieni¢dzy. Teraz ta debata zaczyna tro-
szeczke inaczej wygladag, staje si¢ uczciwsza i zaczyna
by¢ obiecujaca.

Z takich konkretnych rzeczy, ktore byty tu poruszone...
Krajowe ramy kwalifikacji sa niezwykle wazne. One oczy-
wiscie formalnie, z punktu widzenia Unii, musza by¢, ale
jezeli bedzie, jezeli zostanie wymy$lony i wprowadzony
system ich egzekwowania... Bo go na razie nie ma, na
razie ludzie co$ pisza — czy bajki, czy rzeczy sensowne, to
si¢ dopiero okaze — co$ tam uchwalaja, ale wlasciwie to
wszystko bedzie miato sens w momencie, kiedy po prostu
zostanie sprawdzone, ze w jakim$ minimalnym stopniu
wywiaza si¢ ze swoich zobowigzan ci, ktorzy obiecali, ze
co$ na wyjsciu dadza. Bez tego bedzie to tez kolejny rodzaj
tworczosci, spetniajacy pewne wymogi formalne. I moje
pytanie jest takie: czy o tym si¢ mys$li? Bo na pewno nie
jest to wprowadzane, a moim zdaniem jest to niezb¢dne,
zeby$my mogli doj$¢ do pewnej jakosci. Na razie wszyscy
sa sktonni narzeka¢ i sobie odpuszczac. Ale, tak jak po-
wiedzialem, pierwsze jaskolki, pierwsze zmiany dopiero
si¢ pokazuja.

Dalej. Dwa zdania na temat sytemu trzy plus dwa.
Myslg, ze on dziata réznie w réznych srodowiskach, w roz-
nych miejscach, bo jego dziatanie zalezy od mozliwosci za-
trudniania i specjalnosci. Jednak tam, gdzie ja to obserwuje,
na studiach inzynierskich, ten system dziata do$¢ dobrze,
dos¢, ze tak powiem, pragmatycznie. U nas studenci po
studiach praktycznych czy w trakcie studiow praktycznych
intensywnie szukaja pracy, na ogot ja znajduja i wlasciwie
po trzech latach odchodza. I pézniej, po pewnym czasie, jak
juz si¢ ustabilizuja, jak czuja si¢ pewniejsi, a pracodawca
ich zachgci, przychodzg na te dwa lata. Czy to jest najlepszy

model? Jest to model pragmatyczny i by¢ moze, by¢ moze
dobry. Oczywiscie to jest taka waska obserwacja, a nie
jakas bardzo generalna.

Pani minister mowita o jako$ci, o umi¢dzynarodo-
wieniu — to sa zasadnicze problemy. Utworzenie agencji
wspolpracy miedzynarodowej, czy jak ona by si¢ nazy-
wala, jest rzecza bardzo wazna. I tutaj to, o czym pani
minister mowita, czyli pozyskiwanie studentow zza gra-
nicy, ma kapitalne znaczenie. Jest takze pytanie, czy taka
agencja nie moglaby rowniez dziata¢ w zakresie wymiany
recenzentdw czy tez recenzji zagranicznych, na ktérych
nam zalezy. I kolejne pytanie: w jakim stopniu to zostato
uruchomione czy uzyte teraz, przy tych nowych... Chociaz
na pewno to jest problem i finansowy, i organizacyjny,
a takze zwigzany z pewna rzetelnoscia, bo za granicg sa,
0 czym wiemy, rozni naukowcy, ktorzy roézne zjawiska
wyjasniaja w r6zny sposob. Tak wigc po prostu to tez jest
pewien problem.

Na koniec chee zapytaé o to, czy ministerstwo w jakims
stopniu to $ledzi. Mianowicie pewnym wyrazem jakiego$
znaczenia kraju i zaufania do kraju, do jego absolwentow,
do nauki, do catego systemu, jest przede wszystkim powsta-
wanie centrow ustlugowych, a dopiero potem firmowych
centrow badawczych. Wydaje mi si¢, ze my pierwsze takie
instytucje w kraju zaczynamy mie¢. Ministerstwo nie bar-
dzo ma na to wpltyw i réwniez na tym polega wartos¢, ze
tak powiem, ocenna tego catego interesu. To by $wiadczyto
o tym... To sa dodatkowe pieniadze i cho¢ optacani nimi
ludzie sa calkowicie, ze tak powiem, uzywani na rzecz
jakich$ korporacji, gtownie migdzynarodowych, to jed-
nak podnosza znaczenie kraju, budza zaufanie do systemu
nauki i sa warto$ciowi w sensie zatrudnieniowym, cho¢
oczywiscie nie jest to masowe zjawisko.

Mowiae o tym wszystkim, wyrazitem pewne glowne
pytania dotyczace egzekwowania krajowych ram kwalifika-
cji. To wszystko wyglada jednak obiecujaco i wysitki, ktore
pani tak niezmordowanie — prawie od pigciu lat, prawda?
— czyni, chyba zaczynaja przynosi¢ owoce, choc jest to, jak
mowig, dziedzina, ktoéra wolno reaguje.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Barbara Kudrycka:

Panie Senatorze, powiem, ze z perspektywy czasu
uwazam, ze Srodowisko akademickie zachowuje si¢ nad
wyraz godnie nie tylko przy zmianach reformatorskich,
o ktorych tutaj méwiliSmy, ale takze przy zmianach, ktore
wprowadzaja, wprowadzali czy tez b¢da wprowadzali sami
rektorzy. Dlaczego tak sadze?

Ot6z jesli wezmiemy pod uwagg to, ze wlasciwie od-
wrocilismy system finansowania nauki, bo on jest teraz
skierowany w druga strong, a w szkolnictwie wyzszym
wprowadziliSmy oczywiScie autonomi¢ programowa, ale
i na tyle duzo zmian, ze wymagato to ogromnego zaan-
gazowania kadry zarzadzajacej, senatoéw, rad wydziatow
etc. Mato tego: nie dali$my za to podwyzek, chociaz byty
podwyzki dla nauczycieli, a teraz odbieramy 50% kosztow
uzyskania przychodu. Mozna wigc w tym kontekscie po-
wiedzie¢, ze srodowisko akademickie dojrzato do zmian,
ktére zaczelismy wprowadzac.
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Jamogg tylko powiedzie¢, ze wezesniej, w 2005 ., byto
moze jeszcze za wezesnie. By¢ moze tak bylo, bo w 2004 r.
przystapiliSmy do Unii i wtedy powszechno$¢ myslenia
wedtug pewnych kryteriéw, juz globalnych, zaczgta si¢ do
nas przedostawac. Z pewnoscia jednak te reformy, ktore my
wprowadzamy, nie sa... Chociaz one wymagaja duzego
zaangazowania, dodatkowej pracy, czgsto biurokratyczne;j,
bo skoro my tego nie zbiurokratyzowali$my, to na przy-
ktad niektore ksiazki odczytano jako instrukcje i niektorzy
rektorzy w formie instrukc;ji zlecili to do wykonania, a nie
zawsze byto to konieczne. W takich przypadkach narzeka-
no na biurokracjg¢, na to, ze niektore sprawy moglyby by¢
inaczej rozwigzane.

My wstuchujemy si¢ w te rozmowy, jednak niezaleznie
od wszystkiego srodowisku akademickiemu nalezy si¢ de
facto ogromny szacunek. I jesli wezmiemy pod uwage to, ze
w okresie bardzo trudnym, kiedy w zasadzie decydowano
o reformach lub tuz po zdecydowaniu o nich, mielismy
bardzo znikome protesty organizowane przez zwiazki za-
wodowe — one byty bardzo znikome, bo przy tych wielkich
uczelniach pojawiato si¢ po kilka czy kilkanascie osob —
to zobaczymy, ze to pokazuje, udowadnia... Oczywiscie
przedsigbiorcy i niektorzy naukowcy maja troche racji, kie-
dy narzekaja, ale skoro narzekaja, to znaczy, ze rozumieja
tez potrzebe zmian. Moze nie wszg¢dzie, Panie Senatorze,
te zmiany sg glgbokie, ale nawet jesli damy nagrody, jesli
damy po tym 1 milionie zt tym siedemdziesigciu czy stu
jednostkom, mowigc: to na nowe programy na starych kie-
runkach, na wzorcowe programy ksztalcenia. I by¢ moze
nawet kto$ si¢ zasmieje, ktos spyta, co to za program etc.,
ale my ustalimy nowa jako$¢, pokazemy, jak rzeczywiscie
mozna realizowac programy. W naszej dziedzinie efektow,
niestety, nie wida¢ od razu.

Pytanie, jak egzekwowa¢ KRK, jest bardzo zasadne.
Ja troszke panikowatam i zaczg¢tam prowadzi¢ nerwowe
konsultacje z Prezydium PKA, nowo wybranej PKA, Zeby
si¢ w to wlaczyli etc., ale zdaliSmy sobie sprawe, wspolnie
z panstwem dyrektorami, z tego, ze przeciez PKA tak na-
prawde wejdzie w to dopiero wtedy, kiedy bedziemy miec
absolwentow, czyli po dwoch latach magisterki. Tak wige
mamy dwa lata na przygotowanie PKA, bo tam jest system
egzekwowania. Czyli my mamy wplyw dzigki polityce
finansowej, a tam de facto jest system egzekwowania i jest
mozliwo$¢ zamykania kierunkow.

Jednak juz to, jak to zrobi PKA, Polska Komisja
Akredytacyjna, zaleze¢ bedzie od tego, czy zostanie wta-
Sciwie zrozumiana idea tychze nowych koncepcji progra-
mowych, bo chodzi o to, zeby byta ona spdjna z dziataniami
ministerstwa i naszych ekspertéw bolonskich. Dlatego tez
zostat powotany specjalny Zespot Ekspertow Bolonskich,
sa w nim przedstawiciele ministerstwa, jest w nim tez pani
minister Nalgcz i przedstawiciele PKA. 1 zespo6t ten ma
wypracowac szczegotowe kryteria oceny i metodologie,
co ma prowadzi¢ do tego, zeby PKA zaczgta realizowaé
tego typu oceny wlasnie z zastosowaniem nowych kryte-
ridw czy zeby si¢ juz do tego przygotowywala. Tu nawet
wyprzedzajaco wprowadzone zostaly pewne zmiany, co nas
troszke przestraszyto, bo jeszcze nie mieli§my obowigzku
wprowadzenia KRK. Trochg wystraszyty si¢ wtedy rowniez
niektore wydziaty. Jednak to wszystko autentycznie musi

by¢ gleboko przemyslane, gleboko przedyskutowane —
wtedy, mam nadzieje, ten system zadziala.

Wprowadzilismy w ustawie zapis, ze komisja akredyta-
cyjna ma réwniez przeprowadza¢ kontrole sSrodowiskowe.
Wiem, ze KRASP domaga si¢ zmiany w ustawie — Prawo
o szkolnictwie wyzszym, chce otrzymac osobowo$¢ praw-
ng, aby moc na przyktad stworzy¢ fundacje, ktora bedzie
akredytowac srodowiskowe uczelnie. Okej, dobrze. W kaz-
dym razie na razie jeszcze nie zmieniliSmy tej ustawy — ja
moéwig tylko o koncepcjach zmian, ktore si¢ pojawiaja.

Moge powiedzie¢, ze wiemy, ze rézne firmy akredy-
towaty dziatalno$¢ samorzadow. Tak? I nieraz burmistrz
dostawat laur za dziatania antykorupcyjne, a nastgpnego
dnia szedl do wigzienia. Tak wigc tutaj musimy autentycz-
nie rozumie¢ wagg naszych dziatan, ktore beda realizowane
przez najbardziej jednoznacznie dookres$lony organ, jakim
jest PKA. Mysle, ze uda si¢ to jako$ wypracowac, jednak
jest to dtuga droga, to wszystko wymaga przedyskutowania
1 wypracowywania. Oczywiscie my nie uchylamy si¢ od
spotkan. Wielu pracownikéw ministerstwa uczestniczyto
w spotkaniach z senatami uczelni publicznych i niepublicz-
nych. Chyba najmniej o KRK wiedza uczelnie niepublicz-
ne. Bedziemy dalej prowadzi¢ tego typu prace.

Prawda jest, ze jestesmy zajeci teraz tym, aby zrealizo-
wac pewne zadania, czekamy tez na nowych rektoréw, bo
jeszcze nie wszedzie prorektorzy zostali powotani. Tak wige
jestesmy zajeci takze zadaniami, ktore musimy wykonac do
konca 2012 r., musimy wydac pienigdze na konkursy etc. To
jest niejako priorytet, ktory zreszta za chwile przeksztatci
si¢ w te priorytety, o ktorych panowie senatorowie mowicie,
czyli we wspotprace z rektorami elektami i dziatania PKA
w ramach wspomnianych zagadnien. Dzigkujg.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dzigkuj¢ bardzo.

Teraz moja kolej.

Pani Minister, ja tez oczywiscie bardzo dzigkuj¢ za
pani obecnos¢ i za t¢ dyskusje. I cho¢ juz si¢ niecierpliwi-
lismy, to wiedzieliSmy, ze poczatek kadencji jest zawsze
obcigzony czasowo.

Musz¢ powiedzie¢, ze trudno jest mi si¢ zgodzi¢ z moc-
nym stwierdzeniem pana senatora Wacha, ktory powiedziat
o tym zdemoralizowanym srodowisku, dlatego tez ciesze
si¢, ze pani minister, mowiac o tym godnym zachowaniu,
jednak zupekie inaczej do tego podeszta. To znaczy na
pewno jest tak, ze bywa roznie — tak? — moze AGH jest
inne, ale nie przypuszczam, zeby byto bardzo inne. Wiemy,
ze jest duze zréznicowanie poziomow uczelni zaré6wno
w zakresie nauki, jak i dydaktyki, no i musimy si¢ z tym
pogodzi¢. Teraz jest tylko kwestia tego, czy ten algorytm,
o ktérym pani minister méwita, bedzie to uwzgledniat moc-
no, czy mniej mocno. Prawda? To jest chyba wazne. Tak
wigc mysle, ze musimy to jednak réznicowac. I chyba nie
jest az tak Zle.

Jesli chodzi o to, co jest na wyjsciu — zreszta chyba pan
rektor mowit o tym juz przy okraglym stole — to musze po-
wiedzie¢, ze informatycy po AGH sa po prostu natychmiast
rozchwytywani przez biznes. Ja w Cyfronecie nie mogg ich
zatrudnic¢, bo po prostu biznes daje im duzo wigcej pienig-
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dzy, ja bior¢ informatykow z Politechniki Krakowskiej, bo
oni s3 dla mnie osiggalni finansowo.

Pani Minister, jest tez oczywiscie pytanie, kiedy be-
dzie to rozporzadzenie dotyczace oceny parametryczne;.
Rozmawiali$my o tym na posiedzeniu komisji z panem
ministrem Ratajczakiem...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, pan minister mowit wiasnie, ze jest w RCL.

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara
Kudrycka: W komisji prawne;j.)

Czyli zaktadamy, ze to rozporzadzenie na pewno bedzie
w czerwecu. Tak? Mowig o tym, poniewaz padt tutaj taki
argument, Pani Minister... To znaczy wiele argumentow
przytaczat pan minister Ratajczak, my tez ich wiele przyta-
czaliSmy i musz¢ powiedzie¢, ze zadaliSmy sobie w koncu
filozoficzne pytanie: czy zasady oceny parametrycznej
powinny by¢ znane wczesniej, czy tez post factum? W za-
sadzie post factum tez ma pewne zalety, bo nie znacie
dnia ani godziny, rébcie same dobre rzeczy, nie wiadomo,
za co was ocenimy. Jednak patrzac na to z innej strony,
mozna powiedzie¢, ze skoro minister ogtasza te zasady
wczesniej, to niejako tym wszystkim steruje, pokazuje,
na czym bardziej mu zalezy, co jest wazniejsze w danym
momencie rozwoju. I uznalismy, ze dzigki przesunigciu
tego terminu, uczelnie beda znaty te zasady przynajmniej
rok wczesniej, czyli biorac pod uwage, ze w sumie sa
cztery lata, to nie jest tak mato. Tak wigc to jednak by nas
lepiej nastrajato. Zreszta pan minister deklarowat tutaj,
ze intencjg ministerstwa jest to, zeby jednak zmiana tych
zasad byla jak najmniejsza i zeby w miar¢ mozliwosci
nastepowata ona z gory.

Druga kwestia jest trudna dla mnie, bo w zasadzie od
siedmiu lat, od kiedy zostatem senatorem, walczg¢ o $rodki
finansowe na nauke i zawsze mowig, ze jest ich mato. No
1 oczywiscie to podtrzymujg, cho¢ rzeczywiscie pojawit
si¢ komunikat — zreszta najpierw ustyszalem, jak o tym
moéwita pani minister Nalgcz, a potem prasa to podata —
o kwocie rownej 0,26-0,27% PKB. No i ja trochg si¢ w tym
pogubitem. Mianowicie poznajemy te dane w styczniu,
kiedy uchwalamy budzet, a w zasadzie raz przedstawia
si¢ je jako procent budzetu, raz jako procent PKB, a raz
jako wartosci bezwzgledne. I muszg powiedzie¢, ze cho¢
nie wiedziatem, ze bedziemy o tym rozmawiali, to mam
tutaj, poza informacja o tych 0,26-0,27%, tez informacje
o tym, co deklaruja poszczegolne panstwa. I tu w zasadzie
sa wszystkie panstwa Unii Europejskiej: 2,2%, 2,3%, 2,5%,
3,5%, 2,2%, Grecja—0,7%, 1,1%, 1,1%, 1,1%, 1,8%, 2,6%,
1,8%, 0,9%, Czechy — 1,3%, Rumunia — 0,4%, a Stowacja
—0,6%. Tak wigc widag¢, ze to jest inaczej liczone. Mysle,
ze byloby warto, nawet dla nas, dla komisji — i tutaj prosi-
libysmy o pomoc moze urz¢dnikoéw z ministerstwa. ..

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara
Kudrycka: Na badania...)

Ale to sa wlasnie $rodki z budzetu na nauke.

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara
Kudrycka: Nie.)

(Senator Edmund Wittbrodt: Chodzi o to, zeby to przed-
stawi¢ porownywalnie.)

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara
Kudrycka: Dobrze.)

Wriasnie tak. Chodzi o to, ze sa przedstawiane rozne
miary i trochg si¢ w tym gubimy.

Sprawa kolejna. Na posiedzeniu KRASP zaczatem so-
bie wypisywag, jakie mieliSmy jubileusze: pi¢tnastolecie
KRASP, sze$édziesigciolecie Polskiej Akademii Nauk,
AGH - dziewigédziesiat trzy lata, a UJ — sze$cset czter-
dziesci osiem. Tak?

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara
Kudrycka: 1 dwudziestolecie instytutu...)

Tak. Pani Minister, byt tez referat profesora Niezgodki
o tej otwartej nauce i musz¢ powiedziec¢, ze widziatem twa-
rze rektorow, oni zamarli, i nikt... chyba jedna osoba zadata
pytanie. I kieruje to niejako do profesora Niezgodki, z kto-
rym wspotpracujemy, ktory tez jest dyrektorem centrum
komputerowego: trzeba zdefiniowac — bo to jest potrzebne
dla $wiadomosci naukowcow — o jakim poziomie otwarto-
$ci moéwimy, czy mowimy o otwartosci na takim poziomie,
ze kiedy ja napisz¢ artykut naukowy, to on wszgdzie jest
dostepny bezproblemowo, to znaczy, ze nie trzeba za niego
ptaci¢ i jest tez do niego dostep techniczny...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Oczywiscie powstaje tez pytanie, czy obejmuje to
wszystkie wyniki badan naukowych, wszystkie wyniki
pomiarowe, wszystkie eksperymenty i patenty. No, na razie
to nie jest oczywiste. I skoro méwimy o otwartej nauce,
to byloby dobrze dopowiedzie¢, co rozumiemy przez to
pojecie. Mysle, ze wiele osob ma tu watpliwosci, a by¢
moze te watpliwosci wynikaja z braku definicji. Tak wigc
jest tu pytanie o definicj¢ i o nastawienie.

Poniewaz tu wielokrotnie byt poruszany watek sytemu
trzy plus dwa, to musz¢ powiedzie¢, ze dla mnie jest to
temat do$¢ trudny, ktorym od czterech i pot roku si¢ nie zaj-
muje, a ktorym dos¢ intensywnie zajmowatem si¢ w latach
2005-2007. Oto6z jesli chodzi o obszar elektroniki, informa-
tyki 1 automatyki, to biorac pod uwage najlepsze uczelnie
akademickie w Polsce, takie jak Politechnika Warszawska
czy Politechnika Gdanska, zeby nie urazi¢ opolskiej i in-
nych najlepszych politechnik, trzeba powiedzie¢, ze to ich
studenci, to zreszta wybrzmiato w wypowiedzi pana se-
natora Wacha, po trzech latach ida do przemystu i czasem
wracaja. Otoz ja widz¢ powazne szkody spowodowane
podziatem trzy plus dwa. Na czym to mianowicie polega?
Jezeli ma by¢ dobry inzynier informatyk i dobry magi-
ster, to czym magister ma si¢ r6zni¢ od inzyniera? Tym,
ze bedzie mial wigeej zaje¢ z matematyki. No tak, ale ta
matematyka mu jest potrzebna na pierwszym roku, a nie na
czwartym. Dlatego postulowalem o to, zeby dopusci¢ do
przeksztatcenia tych kierunkow w jednolite magisterskie.
Jednak poniewaz staratem si¢ zrozumie¢ istot¢ procesu
bolonskiego, to mowig tez tak: jezeli juz jest potrzeba, zeby
to uwzgledni¢, to jest przeciez wiele szkot, ktore ksztatca
tylko do poziomu licencjata czy inzyniera, i moze trzeba
bytoby zobowiazac te uczelnie, ktore otrzymaja zezwolenie
na jednolite, do prowadzenia jednocze$nie studiow uzupet-
niajacych. Tak? Czyli wtedy mamy jakby dwie $ciezki, bo
AGH prowadzitaby jednolite magisterskie i uzupehiajace
magisterskie.

Powiem tak: efekty tego do$wiadczenia podpieratem
tym, ze kiedy moi dyplomanci w ramach programu Tempus
wyjezdzali do Wielkiej Brytanii — bo akurat wszystkie te
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wyjazdy byty do Wielkiej Brytanii — to oni w dziesi¢¢ mie-
siecy robili master of philosophy, a Anglicy robili ten sto-
pien w trzy lata. Naprawdg, to byto na $wietnym poziomie.
I w tej chwili mamy z tym klopot. Czy jest to temat, do
ktérego mozna jeszcze dzisiaj wroci¢? Nie wiem. Ja tylko
te mysli nieSmiato zglaszam.

Jedna rzecz jest niestychanie wazna, pani minister pew-
nie o tym juz wie. Mianowicie proponowatbym, zeby wpro-
wadzi¢ szybka $ciezke legislacyjna, jesli chodzi o zapisy
dotyczace liczby studentéw na uczelni i procent jej wzrostu,
rektorzy nie wiedza bowiem, jak to liczy¢. To znaczy biorac
pod uwagg to, ze te wskazniki sa niestychanie dynamiczne,
bo mamy drugi, trzeci i piaty rok, a liczba studentow nie
moze wzrosnac¢ teraz o ile$ tam procent, moze by jednak
sprowadzi¢ to do poziomu pierwszego roku i liczby przyj-
mowanych na studia? To jest tylko pewna sugestia. Mowi¢
o tym, bo wiem, ze rektorzy maja z tym zasadniczy ktopot
i takie rozwigzanie przyjeliby z duza ulga.

Juz konczg. Cheiatbym jeszcze tylko powiedzie¢, ze
jesli chodzi o centrum komputerowe, ktorym kieruje,
i o komputer ,,Zeus”, to walczymy o najwyzsze miejsce
na §wiatowej liScie.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ale to jest pierwsza setka, czyli ciagle nie jest to naj-
wyZsze miejsce, no bo wiadomo, ze to jest bardzo trudne...
Prosze panstwa, inwestycje na §wiecie w tym sektorze sa
ogromne, tak wigc jezeli my mamy osiemdziesiata pozycje
jesienia, to bez inwestycji spadamy do drugiej czy trzeciej
setki na wiosng. Tak wigc tutaj te Srodki — one nie sg mate,
nie sa wielkie, sa, jakie sg — staramy si¢ maksymalnie do-
brze wykorzystaé, tak zeby przede wszystkim uzytkownicy
mieli pozytek. Aczkolwiek musze powiedziec, ze nie uswia-
damialem sobie pewnej rzeczy. Mianowicie my zawsze
mowilismy, ze wazniejsi s3 uzytkownicy niz miejsce w ran-
kingu najszybszych komputerow $wiata, jednak okazalo sig,
ze te sukcesy w rankingu Top 500 niezwykle nam pomogty.
Okazuje si¢, ze uzytkownicy zupetnie inaczej do nas teraz
podchodza, ze ci, ktorzy do tej pory liczyli w Jiilich czy
gdzie indziej, przechodza do nas. Jest to pewien stempel
wiarygodnos$ci, pewna promocja. Nie przypuszczalem, ze
tak mozna, ze to bgdzie az tak mocne — myslalem, ze troche,
ale nie my$lalem, ze az tak bardzo. Bardzo dzickuje.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Barbara Kudrycka:

Moze zaczng od ostatniej kwestii: gratuluje osiagnig¢
Cyftonetowi, bo rzeczywiscie jest wiodacg jednostka na-
ukowa w Polsce.

Mowiac o tych 2%, to wlasnie pracujemy nad tym bardzo
zacigceie, staramy si¢ do konca maja wyda¢ decyzje o limicie
juz indywidualnie, w odniesieniu do kazdej uczelni.

Przypomng¢ panstwu senatorom, chociaz panowie sena-
torowie mozecie tego nie wiedzie¢, ze zmiana zapisu usta-
wowego nastgpita na poziomie Sejmu, gdzie zmieniono...
doktadnie nie pamigtam, czy to byl Sejm, ale wydaje mi sig,
ze to stato si¢ na poziomie Sejmu. Mianowicie wydawato
sig, ze zapis w projekcie rzadowym mowil o0 2% w stosun-
ku do rekrutacji z ubiegtego roku, a potem w przepisach
przejsciowych... Ale pierwsza rekrutacja to jest 9—10%,

i do tego si¢ odnosimy. Gdyby tak zostato, nie mieliby$my
ktopotu, jednak w sytuacji, jaka mamy teraz, w stosunku
do ogolnej liczby studentow... Tutaj zaczynaja si¢ schody.
Co prawda, kiedy to zmieniali$my, zgodzitam si¢ na take
rozwigzanie, bo rozumiatam intencj¢, ze 2% w stosunku
do ogolnej liczby studentow AGH — to jest duzo wigcej niz
w stosunku do liczby studentow z rekrutacji. To jest 1/5...
Mogliby$my to liczy¢ tez jeszcze inaczej, dlatego mamy
teraz pewne problemy. Te decyzje na pewno zostang wy-
dane, prawdopodobnie jutro — tak, Pani Ewo? — i jeszcze,
mam taka nadziej¢, przed moim wyjazdem do Brukseli,
31 maja b¢da wysytane, faksowane.

Najwigkszy problem mamy z jednostkami, ktorych rek-
torzy nie wystapili o zwickszenie limitu. Bo tam, gdzie jest
zwigkszenie limitu, mozemy wyrazi¢ decyzj¢ pozytywna
— moze nie w stosunku do wszystkich, bo czgsto jest tak,
ze niektorzy szaleja i nie uwzgledniaja tego, ze w zasadzie
takie uczelnie jak Harvard, wszystkie te, ktore trzymaja
poziom, w tym nawet nasze uniwersytety medyczne, maja
swoje limity i rzeczywiscie utrzymuja po kilka tysigcy stu-
dentéw. A teraz, jak pienigdze nie beda szty za studentem,
to w ogole si¢ to nie oplaca — ba! — malo tego, odbiera si¢
jeszcze studentow platnych. Tak wigc najwigkszy problem
mamy z tymi, ktorzy nie wystapili o zwigkszenie limitu.
I tutaj nie mozemy inaczej zadziata¢ jak tylko poinfor-
mowac uczelnig, ze zgodnie z prawem bedzie 2% plus
rekrutacja 9-10%. A przeciez wysytaliSmy do wszystkich
listy przypominajace o tym, ze termin mija i czy nie chca
zwrdcié si¢ z wnioskiem o przedtuzenie terminu na zglosze-
nie prosby o zwigkszenie limitu. No chyba, Ze te uczelnie
wiedza, ze nie bedzie zwigkszonej rekrutacji czy tez, ze
bedzie ona wyraznie spadkowa.

Tak jak powiedzialam, najbardziej mnie cieszy to, ze sil-
ne uczelnie — nie wszystkie, ale cz¢s$¢ z nich — odnotowaty
wyrazng tendencje spadkowa i nie przejmuja si¢ tym. Im
damy dobre limity. Ale czy je wykorzystaja? Mam nadziejg,
ze nie, bo... Te srodki pojda wedle decyzji ministra...

(Senator Edmund Wittbrodt: .. Ile zostato.)

...anie liczby studentéw. Czyli jesli minister wyda zgo-
de na przyktad na trzydziesci tysigcy studentéw, a uczelnia
bedzie miata dwadziescia tysiecy, to my damy $rodki na
te liczbg studentow, co do ktorej minister wyrazit zgodg.
Czyli takiej uczelni bedzie lepiej, bo bedzie miata mniej
studentow, a wigcej bedzie przypadato na jednego. Tak wigc
to, jak uczelnie to wszystko poprowadza, bedzie zalezato
tylko od nich samych.

Open access... Aha, jeszcze trzy plus dwa. Powiem tak:
naprawde trzeba chyba pochyli¢ si¢ nad tym i wypracowac
pewien system — i to nie tylko na danym wydziale, ale na
catej uczelni — ktory pozwoli zaimplementowac metodg trzy
plus dwa na przyktad w spos6b modutowy, czyli zeby byto
albo ogodlnie na poczatku i potem specjalizacja, albo prak-
tycznie na poczatku. To zalezy tez od konkretnych profili.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Trzeba usig$¢ i przemysle¢ ten system, tak zeby na
niektorych uczelniach studenci mogli korzysta¢ z réznych
modulow, dobierajac je tak...

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: Ale subwencja dla
tych modulow nie jest obojg¢tna. W tym jest problem.)

(Senator Piotr Wach: Nie korzysta si¢ z tego, co...)



w dniu 29 maja 2012 r.

15

Jednak jest wolnos¢ programowa. To znaczy teraz stwo-
rzenie programu, to jakie sa uprawnienia habilitacyjne,
zalezy od samej uczelni, mozna wigc stworzy¢ taki system,
ktory na przyktad wypehi te dwa profile. I jeden profil
bedzie wtedy ogdlnoteoretyczny: pracujemy na elite, na
mala liczbe studentoéw, przygotowujemy ich do pracy w na-
szej jednostce naukowej i w ogole do stworzenia takiego
bardziej wyrafinowanego polskiego Facebooka czy czegos$
innego. Drugi system bylby juz praktyczny, inaczej sfor-
mutowany. I Zeby nie bylo to wyjatkowo kosztochtonne,
mozna to poprzecinac, czyli ci z profilu praktycznego moga
sobie dobiera¢ jakie$ zajg¢cia bardziej ogdlnoteoretyczne
i odwrotnie. Nie chce juz tego thumaczy¢, wystarczy przyj-
rzeé si¢ temu, jak jest to zrealizowane.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak. I dlatego dali$my na to jeszcze rok. DaliSmy
ten rok, bo dotychczasowe programy de facto w wigkszosci
przypadkow zostaly przepisane jezykiem KRK, nie wsze-
dzie, ale w wigkszos$ci przypadkow. Dajemy wigc jeszcze
rok na to, zeby si¢ nad tym pochyli¢ i zeby nad tym popra-
cowac, a do wrzesnia jest czas na wypracowanie progra-
moéw na konkurs, bo mozna jeszcze dosta¢ 1 milion zt.

Open access. Wiaze si¢ z tym bardzo ciekawa historia,
poniewaz to ministerstwo wystapito z inicjatywa i ogtosito
konkurs na przygotowanie ekspertyzy na temat tego, jak
w nauce traktowac open access. Konkurs wygral profesor
Niezgodka. I niestety nie ja przyjmowatam ten materiat, ale
zrealizowana przez niego ekspertyza — mogg tak powiedzie¢
—nas nie satysfakcjonowata. To znaczy ona niestety zostala
przyjeta, ale nas nie satysfakcjonowata, bo w materiale
nie bylo odpowiedzi na pytanie pana przewodniczacego.
Niestety. A zadali$my doktadnie takie same pytania. Tam
byly same ogo6lniki i taki poziom... Przepraszam, moze
obrazam teraz profesora Niezgodke, ale byty to informacje,
ktore mogliby$my uzyskac z wielu juz istniejacych publika-
cji. Czyli de facto nie odpowiedziano nam na pytanie, jak
nalezy traktowac¢ open access w nauce, gdzie ustawiac grani-
ce i jak potraktowac open access w administracji publicznej
i w stosunku do ochrony praw autorskich naukowcow. Tak
wigc ta ekspertyza nie jest nam pomocna, a mamy jeszcze
akcje profesora Niezgodki, zeby si¢ wpisywac za czyms. ..
To nie moze by¢ dzialanie nieprzemyslane, bo w efekcie
moze by¢ wigcej szkod niz pozytku. Dlatego bgdziemy
pracowac¢ nad taka koncepcja, szukajac teraz wigkszego
wsparcia w rozwiazaniach zagranicznych. Moze uda nam
si¢ wypracowac system, ktory pozwoli nam w pewnym
zakresie chroni¢ dane osobowe i prawa autorskie, a jed-
noczesnie pozwoli nam by¢ w open accessie. Koncepcja
open accessu jest w roznych krajach rozwigzywana bardzo
réznie. Na pewno nie mozemy wystapic¢ z takim szerokim
podejsciem, ze wszystko, co jest finansowane ze $rodkow
publicznych, jest w open accessie. Chodzi mi o...

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: Oczywiscie.)

...recenzje z nazwiskami, publikacje, wszystko to, co
jest finansowane w ramach open accessu. Szczegdlnie po-
winnis$my pamigta¢ o tym, ze w niektorych przypadkach
publikacje powinny by¢ objete tajemnica, dlatego ze moga
zawierac jakies$ rozwigzania technologiczne. W odniesieniu
do innych publikacji ogranicza si¢ z kolei mozliwo$¢ do
komercjalizacji... nie, Zle powiedziatam: do sprzedazy...

(Przewodniczgcy Kazimierz Wiatr: Chodzi o patento-
wanie, ochron¢ wtasnosci.)

Ale o publikacj¢ tez. Mam na mysli prawa autorskie
albo to, zeby wydawnictwo mogto sprzedawac nastgpny
naktad podrecznikow czy publikacji finansowanych z gran-
tow. Tak wigc mamy bardzo duzy problem i naukowcy
wecale nie sg co do tego zgodni, bo jedni méwig ,.tak”,
a drudzy moéwia ,,nie”.

(Senator Edmund Wittbrodt: Zobaczymy.)

Na przyktad takze ci...

(Senator Edmund Wittbrodt: To jest powazna sprawa.)

Ci, ktorzy zajmuja si¢ historig sztuki, pytaja: a dlacze-
go moja publikacja ma by¢ w open accessie, skoro moge
sprzedac¢ ja jako pigkny album ze zdj¢ciami etc.?

(Senator Edmund Wittbrodt: To jest szczegolny...)

I tu nie jest fatwo. Z kolei nie mozemy by¢...

(Przewodniczgcy Kazimierz Wiatr: Przeciwni.)

To znaczy nie mozemy si¢ zamykacé. Tak?
Prawdopodobnie bedziemy starali si¢, nie wiem, dyskuto-
wac w rzadzie nad tym, aby wprowadzi¢ system mieszany,
czyli na poczatku udostgpnienie publikacji zalezaloby od
zgody jej autora. Moze w ten sposob doprowadzimy do
pewnego zwyczaju i coraz wigceej... Na czym polega pro-
blem z open accessem? Jest tu sytuacja doktadnie taka sama
jak w przypadku ACTA, bo cz¢$¢ osob nie chee chroni¢
swoich praw autorskich. Oni mowia: ja chcg swoja publika-
cj¢ puszczaé w open accessie i nie bedg jej sprzedawac, bo
ta sprzedaz nie daje tez znowu takich duzych dochodéw.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak wigc mozemy zrobi¢ tak, ze na poczatku bytaby
potrzebna zgoda...

(Senator Edmund Wittbrodt: Jak jest zgoda, to nie ma
problemu.)

Tak, ale z kolei wszystko, co si¢ u nas przetwarza
w NCN, NCBIiR etc., na przyktad wszystkie recenzje,
podlega ochronie danych osobowych, to jest wigc kwestia
ochrony danych osobowych autoréw recenzji. To tez jest
pewien problem, cho¢ oczywiscie nie dotyczy on starych
recenzji. Ale jak my znajdziemy recenzentéw do rzetelnej
pracy? Juz i tak jest trudno przy tych wszystkich obostrze-
niach, ktére mamy, a co bedzie, kiedy jeszcze to wszystko
bedzie publikowane?

(Senator Edmund Wittbrodt: To jak to ma by¢?)

Nie mam poje¢cia. Bardzo zatuje, Ze nie znalezlismy na to
pytanie odpowiedzi w ekspertyzie Niezgodki. Niestety.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Ja mysle, ze to...
(Brak nagrania)

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Mam si¢ nagrywac. Tak? Pani Elzbieta chce, zeby to
si¢ nagrywato. A moze ja nie chcg, Pani Elzbieto, zeby si¢
nagrywato?

(Wesolos¢ na sali)

Rzeczywiscie tutaj nie mozna ulec jakiej$ chwilowej
modzie, bo duzo trudniej jest potem co$ naprawi¢. Musze
powiedzie¢, ze przyjatem taka zasadg, ze poziom publikacji
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to jest to kryterium, na ktore jestem w stanie si¢ zgodzic.
Na przyktad profesor Tadeusiewicz wszystkie swoje ksiazki
daje do internetu w petnym brzmieniu. Ale takze to, co tutaj
pani minister méwi, no, rzeczywiscie ma sens.

Przede wszystkim ostroznos¢, przemyslenie, swiado-
ma decyzja. Na pewno chcemy pewnej otwarto$ci, ale do
pewnego poziomu. Prawda? To znaczy do takiego poziomu,
ktoéry promuje nasza nauke, a nie powoduje... Bo, prosze¢
panstwa, jezeli polski podatnik finansuje kosztowne bada-
nia, a my ich wyniki udostgpniamy za darmo, to jest to po
prostu nielogiczne. Tak?

Bardzo dzigkuj¢ pani minister za wypowiedz.

Czy jeszcze co$, Panowie?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Proszg panstwa, bardzo dzigkuj¢ pani minister za obec-
nos$¢ i za te informacje. Staramy si¢ jako komisja dziata¢
tak, zeby bylo dobrze. Prawda? To znaczy my wiemy, ze to
sa trudne sprawy. Musz¢ powiedzie¢, ze pamigtam dyskusje
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, podczas
ktorej referowalem pewne tematy, i wtedy jeden ze star-
szych profesorow powiedzial do mnie: Panie Profesorze,
podziwiam pana entuzjazm, ale szkodliwos¢ spoteczna
nauki nie jest tak duza. Mamy wigc §wiadomos¢, ze zabie-
ganie o pewne priorytety dla nauki, o $rodki finansowe dla
niej jest o tyle trudne, ze efekty tego wsparcia wykraczaja
poza czteroletnig kadencj¢ rzadu i parlamentu.

Mamy tez $wiadomos¢, ze z punktu widzenia polskiej
racji stanu, spoleczenstwa informacyjnego i gospodarki sa
to kwestie niestychanie wazne, dlatego tez staramy si¢ w to
angazowac i robimy, co mozemy.

Pani Minister, jeszcze raz bardzo, bardzo dzigkuj¢ za
to dzisiejsze spotkanie i za pani wystapienie. Mysle, ze
moge powiedziec. ..

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara
Kudrycka: Czy mogg?)
Pani Minister, bardzo prosze.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Barbara Kudrycka:

Dzigkuj¢ bardzo.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo!

Bardzo dzigkuj¢ za t¢ dyskusj¢, byto w niej wiele
refleksji. Bedziemy pracowac nad Wirtualng Biblioteka
Nauki i oczywiscie nad open accessem, bo rzeczywiscie
to jest bardzo wazna sprawa. Bedziemy pracowac jeszcze
nad oceng, mam nadziej¢, ze uda nam sig, razem z PKA,
wypracowac pewne kryteria, ktore bedziemy mogli, ra-
zem z przedstawicielami PKA, przedstawi¢ Wysokiemu
Senatowi.

Kwestig wyjatkowo wazna jest ewaluacja. Nie jestesmy
w stanie powota¢ agencji ewaluacji nauki, bo musieliby-
$my w czasach kryzysu budowac¢ drugi NCBiR czy drugi
NCN, jestem jednak autentycznie przekonana, ze musi-
my stara¢ si¢ rozmawiac¢ ze srodowiskiem akademickim
i pokazywa¢ mu, jak duzo zmian wprowadza si¢ nie tylko
W przestrzeni ustawowej, ale takze po prostu w praktyce.
Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkuj¢, Pani Minister.

Bardzo dzigkuje jeszcze raz wszystkim za obecnosc,
za to spotkanie.

Zamykam posiedzenie Komisji Nauki, Edukacji i Sportu
Senatu Rzeczypospolitej Polskiej. Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 18 minut 22)
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— spotkanie z minister Barbara Kudrycka.

W posiedzeniu uczestniczyli: —  senatorowie cztonkowie komisji: Ryszard Bonistawski, Ryszard Gorecki,

Ad 1.

Ryszard Knosala, Andrzej Misiolek, Michat Sewerynski, Andrzej
Szewinski, Piotr Wach, Kazimierz Wiatr, Edmund Wittbrodt,

— zaproszeni goscie:
— Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

— minister Barbara Kudrycka,

— dyrektor Departamentu Nadzoru 1 Organizacji Szkolnictwa
Wyzszego Ewa Sieczek,

— dyrektor Departamentu Budzetu i Finansow Jarostaw Oliwa,

— dyrektor Departamentu Strategii Krzysztof Gulda,

— dyrektor Departamentu  Instrumentow  Polityki  Naukowej
Magdalena Maciejewska,

— p.o. szefa Gabinetu Politycznego Ministra Bartosz Loba,

— asystent ministra Marta Furtak.

Przebieg posiedzenia:

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego Barbara Kudrycka, omawiajac plany resortu, stwierdzita, ze
najwazniejszym zadaniem do 2015 r. jest wiaczenie przemystu, biznesu i przedsigbiorstw do
systemu finansowania nauki. Waznym zadaniem jest takze inspirowanie biznesu do finansowania
projektow naukowych. W zwiazku z tym wladze Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
rozpoczely prace nad tzw. platformami taczacymi finansowanie ze $rodkow publicznych
z finansowaniem z biznesu. Jak zaznaczyla minister, udzial przemystu ma polega¢ nie tylko na
dofinansowaniu badan, ale przede wszystkim na uczestniczeniu strony biznesowej w realizacji
projektow 1 przygotowywaniu nowych rozwiazan technologicznych, ktére potem beda
komercjalizowane.

W najblizszych latach Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego bedzie tez pracowato nad
powolaniem agencji wspotpracy miedzynarodowej, ktdra przejmie zadania zwiazane z realizacja tej
wspolpracy zarowno w zakresie nauki, jak 1 stymulacji wspoétdziatania migdzy zespotami
badawczymi i edukacji.

Minister Barbara Kudrycka zapowiedziata, ze jeszcze w czerwcu 2012 r. zostana ogloszone wyniki
konkursu na 6 Krajowych Naukowych Osrodkow Wiodacych (KNOW). Status KNOW gwarantuje
specjalne dofinansowanie na 5 lat w wysokosci 10 min zi. Pieniadze te moga by¢ przeznaczone
m.in. na wzmocnienie potencjatu naukowego i badawczego, rozwoj kadry naukowej, kreowanie
atrakcyjnych warunkéw pracy badawczej, budowanie silnej i rozpoznawalnej marki, a takze na
wyzsze wynagrodzenia pracownikow naukowych czy zatrudnienie w Polsce zagranicznych staw
naukowych.

W trakcie dyskusji senatorowie zadawali szereg pytan i dzielili si¢ swoimi uwagami m.in. na temat



funkcjonowania uczelni po wejsciu w zycie reformy szkolnictwa wyzszego.

W posiedzeniu komisji nie uczestniczyly osoby wykonujace zawodowa dziatalno$¢ lobbingowa.
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